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Utilidades y realidades del uso de

datos en granja

Este articulo pone en valor el uso apropiado de datos e informacion que ofrecen las

herramientas informaticas de apoyo a latoma de decisiones, o programas de gestion
de datos en granja que se van introduciendo en las explotaciones, y destaca aspectos

criticos con los que se puede trabajar para mejorar el uso y el rendimiento de estos.
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os lectores de esta revista y los
Lprofesionales del sector somos

conocedores de la actual situa-
cion del sector de produccion de leche
y lo convulso que ha sido el pasado
afio 2021. Los precios del mercado
lacteo ya hace afios que se han vuelto
mads volatiles, pero en los tltimos me-
ses la situacién es mas critica.

Segtn el dltimo informe del Minis-
terio de Agricultura, Pesca y Alimen-
tacion (MAPA), entre 2020 y 2021
hubo un descenso del 6 % en gana-
derias con entregas de leche, un des-
censo del 1,2 % en el censo de vacas
adultas y, por el contrario, un incre-
mento del 1 % en la leche entregada
en todo el pais, es decir, con menos
ganaderias se ha producido mas le-
che en el dltimo ano.
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Esto es una consecuencia de la vo-
latilidad del mercado, que marca una
tendencia en la que, para aumentar
la produccion y los ingresos, se in-
crementa el tamafio del rebafo. Esto,
ademas, permite diluir el coste por
unidad. Asi, las ganaderias que se
mantienen activas tienden a aumentar
su rebafio.

Pero también tiene una segunda
lectura, y es que, para poder obtener
estos resultados, el sector se va pro-
fesionalizando y tecnificando cada vez
mads, buscando acrecentar los ingresos
mediante mejoras en la productividad,
sin necesariamente incrementar el ta-
maifio del rebafio, como, por ejemplo:
instalando robots de ordefio y dando
libre acceso a las vacas para ser or-
denadas, mejorando el confort de los
animales en las naves, la reproduccion
o la alimentacién.

Este sector es un claro ejemplo
de gran capacidad de resiliencia,
de adaptacion a los cambios e incle-

Monitorizacion del rebaiio desde el mévil; consulta de

los indicadores més relevantes en el panel de control

mencias. La gran incégnita para los
proximos afos es si la tendencia se-
guird siendo la misma o si, en cam-
bio, el objetivo para subir los ingresos
por produccion cambiard y serd, por
ejemplo, poner en valor el producto
servido: mejorar su calidad, haciendo
venta directa o buscando conseguir
mas pluses en los pagos por producir
mas grasa y proteina y menos células.
Viendo los datos de consumo de lac-
teos (MAPA enero 2022), que reflejan
un descenso en el consumo de leche
fresca (mientras que sigue siendo el
lacteo mas producido en este pais) y
un aumento en el consumo de quesos,
sin duda es algo que hay que conside-
rar de cara al futuro.
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Ejemplo de un panel de inicio del programa UNIFORM-Repro, en este caso enlazado con sistema de ordefio y de actividad. En el apartado de atenciones, en la segunda fila, se pueden ver las
alertas volcadas de los otros sistemas en UNIFORM, para integrar todo en una pantalla

TECNIFICACION DE LAS GANADERIASY  La introduccién de tecnologias como
FLUJO DE DATOS el ordefio robotizado, amamantado-
Es evidente que la innovacién en ras para terneros, bdsculas y carros
el sector en las ultimas décadas ha mezcladores informatizados, mejoras
ayudado notablemente a impulsarlo. en genética como el uso de semen »
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sexado, técnicas de diagndstico por me-
diciones en leche o los acelerémetros
(podémetros y collares) para detectar
cambios en la actividad de los animales
tienen gran potencial para mejorar la
salud, bienestar y rendimiento repro-
ductivo del rebafio (Rutten et al., 2013;
Barkema et al., 2015).

Ademas, la aplicacion de tecnologias
es mas frecuente en granjas de mayor
tamafio, que se centran, por ahora, en
sistemas que permiten reducir la mano
de obra (Gargiulo et al., 2018). Teniendo
en cuenta que hasta la fecha la tenden-
cia en el sector es que las ganaderias
(ue permanecen activas van incremen-
tando el tamafio del rebafio, el uso de
tecnologias de precision es cada vez
mas frecuente.

Toda esta tecnologia ha traido consigo
un aumento de datos permanentemen-
te disponibles para la gestion de la ga-
naderia, lo cual, en principio, es benefi-
cioso porque la produccion de leche es
un sistema de produccion muy dindmi-
co que requiere de toma de decisiones
constante. Las herramientas informéti-
cas de apoyo a la toma de decisiones se
han convertido en elementos cruciales
para la gestién de las explotaciones le-
cheras (Cabrera, 2018).

CONVIRTIENDO DATOS EN
INFORMACION

Sin embargo, en muchas ganaderias, a
pesar del aumento de datos disponibles,
importantes decisiones de gestion se
siguen tomando de manera no progra-
mada y basadas en la intuicion o expe-

riencia propia (Groenendaal y Galligan,
2005). También sucede que todos los
datos aportados por las nuevas tecnolo-
gias son infrautilizados, bien por falta de
formacion de las personas que trabajan
en la granja, porque se lanza una nueva
herramienta sin haber sido suficiente-
mente validada, o porque no hay comu-
nicacion entre los sistemas utilizados en
la granja (Barkema et al., 2015).

Muchos de los sistemas utilizados en
granja son especificos para recopilar los
datos generados por dispositivos y, pos-
teriormente, analizar el funcionamiento
de dichos dispositivos y maquinaria,
pero no ofrecen una vision global de la
situacion del rebaio, sino que permiten
trabajar en un ambito de la explotacion.
Suele ocurrir, ademads, que no existe
conexion o comunicacién entre estos
sistemas en una granja, por lo que se
necesitan consultar varias pantallas y
programas para poder analizar los da-
tos y llegar a una conclusion.

Cuanta mas tecnologia se introduce
en las ganaderias, mas necesario se
hace disponer de un programa de ges-
tién que pueda integrar la informacion
de todos los sistemas en un tnico sitio,
consiguiendo asi un marco de herra-
mientas de apoyo a la toma de decisio-
nes eficaz, mas visual y comprensible,
reflejando con precision los aconteci-
mientos que se producen en la granja
(Giordano et al., 2011). Porque, si no...
;de qué sirve disponer de todos estos
datos? Por aclararlo, porque no es lo
mismo datos que informacion. Cuando
hablamos de datos, nos referimos a las

» LAS HERRAMIENTAS
INFORMATICAS DE APOYO A LA
TOMA DE DECISIONES SE HAN
CONVERTIDO EN ELEMENTOS
CRUCIALES PARA LA GESTION
DE LAS EXPLOTACIONES
LECHERAS

medidas o valores que se recogen con la
intencién de hacer un andlisis u obtener
una referencia; la capacidad de recoger-
los es cada vez mayor. En cambio, infor-
macion es el resultado de la inspeccién
y la transformacién de los datos de ma-
nera que se puedan analizar y se creen
conocimientos practicos. Lo mas habi-
tual es que seamos consumidores de
informacion, de datos que previamente
han sido procesados por la herramien-
ta (entiéndase programa informatico),
para mostrarlos de forma mads visual y
comprensible para el usuario. »

Gréfico 1. Andlisis de fertilidad a lo largo del tiempo (de enero de 2018 a enero 2022) en el programa UNIFORM-Repro

Tasa de C
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Este grafico es un ejemplo de la transformacion de datos en informacion. Se puede apreciar claramente el impacto del estrés por calor durante los meses de verano en la concepcién de las
vacas, mucho més visual de lo que seria un listado (o calendario reproductivo) con los resultados de los diagnésticos

136 Vaca Pinta n. 29| 02.2022



La ganaderia
del futuro

uniform

Gestione mejor con UNIFORM

www.uniform-agri.com Ver video
(334 605 4567 35 I almudena@uniform-agri.com




MANEJO

Gréfico 2. Otro ejemplo de transformacidn de datos. Curvas de lactacion de todo un rebaiio en UNIFORM-Repro
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El gréfico muestra kg de leche (eje de ordenadas) por dias en leche (eje de abscisas). Se aprecia la diferencia de produccion entre animales de primera lactacion (curva con menor pico) y el
resto de las lactaciones. La linea azul muestra la lactacion media del rebafio

MONITORIZACION DEL REBANO

Para poder controlar lo que suce-
de en la granja, no sirve con hacer
andalisis puntuales, se requiere de
un seguimiento continuo en distin-
tas areas de gestion. Esto es lo que
se conoce como monitorizaciéon del
rebafo, el registro y andlisis regu-
lares de eventos que se producen
en la granja con el fin de evaluar
el grado de cambio, intencionado
0 no, positivo o negativo. De ahi la
importancia de las herramientas
de apoyo a la toma de decisiones,
como los programas informaéticos,
y la importancia de que todos los
involucrados en el proceso de deci-
sién (ganaderos y asesores) sepan
utilizarlas correctamente (desde la
recogida de datos hasta la interpre-
tacion de andlisis).

La monitorizacion nos permite
definir el rendimiento “normal” de
cualquier ganaderia y también de-
tectar cambios imprevistos, motivar
cambios en la gestion y medir el
efecto de estos.

La monitorizaciéon se realiza me-
diante la evaluacién de varios indi-
cadores, seleccionados en funcién de
qué se quiere monitorizar, y siempre
hacia la consecucion de unos objetivos
previamente establecidos. Los objeti-
vos deben ser realistas para cada ga-
naderia y alcanzables en un periodo
de tiempo establecido, sin olvidar que
rara vez es una buena idea utilizar el
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El uso de programas informaticos de gestion en la granja puede ser de gran utilidad para organizar el trabajo

diario y para hacer seguimiento del rebaiio

propio objetivo como indicador de se-
guimiento (Overton, 2011).

Ejemplo muy claro es el intervalo
entre partos. Puede ser un objetivo
proponerse reducirlo, pero este in-
dicador es el resultado de otros mu-
chos procesos que intervienen en la
consecucién del objetivo y, ademas,
los efectos de cambios que afecten
a este indicador se veran reflejados
varios meses mas tarde (por la dura-
cién de las gestaciones). Por lo tan-
to, los indicadores a utilizar en este
caso deberian ser dias abiertos, tasa
de inseminacion, tasa de concepcion
a primera inseminacion, etc.

EFECTO DE LA MONITORIZACION
CONSTANTE

Con la intencién de aportar un pe-
queno ejemplo de lo que puede con-
tribuir a utilizar un programa de
gestion en granja, a continuacion se
muestran los resultados de un gru-
po de 55 granjas que han trabajado
con el software de la empresa UNI-
FORM-Agri BV.

Estas 55 ganaderias han enviado dos
veces al mes, todos los meses, informa-
ci6n de forma totalmente anénima du-
rante los afios 2019, 2020 y 2021. Es
un grupo heterogéneo, con distintas
realidades y sistemas en granja. »
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Tabla 1. Evaluacion a lo largo del tiempo (de 2019 a 2021) de 55 ganaderias usuarias del

programa de gestion UNIFORM en Espaiia

Indicador Media
dic. 2019

N.° vacas paridas

238,71

Media
dic. 2020

249,03

Media dic.
2021

255,37

Diferencia
2019 - 2021

16,66

N.° terneras y novillas 176,19

185,78

216,76

40,57

Niimero animales en lact. finalizada 193,34 216,14 225,30 31,96
Produccién a 305 dias 10.919,42 11.224.91 11.197,59 278,17
Dias en leche lact. finalizada 323,76 326,10 336,52 12,76
Media kg leche lact. finalizada 12.229,07 12.424,02 12.647,50 418,43

Media dias a primer celo 75,63 74,40 7514 -0,49
Media dfas a 1.% inseminacién 83,01 79,70 81,68 -1,33
N.° IA por diagndstico positivo 2,42 2,54 2,34 -0,08
Media edad a 1.° parto 26,14 25,71 25,36 -0,78
Tasa de inseminacion (%) 53,40 57,90 56,32 2,92
Fertilidad (%) 34,75 37,21 35,54 0,79
Ritmo de prefiez (%) 18,10 21,54 20,02 1,92

Media recuento celular 248,39 264,14 242,81 -5,58
% vacas > 250.000 RCS 18,48 21,59 17,43 -1,05
Sostenibilidad

Eficiencia vitalicia 9,22 9,74 9,75 0,53

El envio de datos ha sido totalmente anénimo. Se muestra la media anual para cada indicador, asi como la diferencia entre 2019 y

2021 para poder evaluar el progreso a lo largo del tiempo

En la tabla 1 se muestran los resul-
tados con medias anuales (recogidas en
diciembre de cada ano, respectivamen-
te) de dicho grupo de ganaderias para
varios indicadores de produccion, re-
produccion y salud de ubre.

Al tratarse de valores medios no se
puede apreciar la dispersién de los da-
tos. Para algunos indicadores, los resul-
tados en 2020 son mejores que los del
afo siguiente (muchos en el ambito de
la reproduccion), aunque en 2021 sigue
habiendo mejoria con respecto a 2019.
Para otros indicadores (salud de ubre o
produccion a lactacion finalizada) hay
mejoria entre 2020 y 2021.

Se puede ver la tendencia de incre-
mento del tamafio del rebafio. Con res-
pecto a la produccion de leche, se puede
apreciar un aumento entre 2019y 2021
en los kg producidos y también en la du-
racion de la lactacion. En reproduccion,
también se aprecia cierta mejoria, sobre
todo en la tasa de inseminacion y, por
ende, en el ritmo de prefiez. En salud de
ubre parece que la tendencia de la me-
dia de RCS es descendente. Por ultimo,
en la sostenibilidad, se ha incrementado
en medio punto la eficiencia vitalicia,
esto es, la produccion vitalicia dividida
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por los dias vividos desde el nacimien-
to, de tal forma que se puede evaluar
también el rendimiento del manejo de
la recria con este indicador.

De la interpretacién de estos indica-
dores no se puede deducir causalidad,
no se puede concluir que, inequivoca-
mente, el tener un programa de gestion
va a mejorar el rendimiento del rebafio.
No depende solo de tener un programa,
sino también del uso que se haga de él
y de otros muchos factores. No obstan-
te, el grupo de ganaderias utilizado en
esta muestra tiene distintas realidades y
el resultado es que el conjunto va mejo-
rando poco a poco. Por tanto, si se pue-
de concluir cierta correlacién, puesto
que un programa de gestion del rebaio
es una herramienta fundamental para
la toma de decisiones en granja de for-
ma mas contrastada y que permite una
correcta monitorizacion de las estrate-
gias y cambios que se implementen o
sucedan.

HERRAMIENTAS INFOBMATICAS como
APOYO EN LA RELACION ASESOR-
GANADERO

Es en el proceso de monitorizacion
del rebafio cuando el veterinario que

» CUANTA MAS TECNOLOGIA
SE INTRODUCE EN LAS
GANADERIAS, MAS NECESARIO
SE HACE DISPONER DE UN
PROGRAMA DE GESTION

QUE PUEDA INTEGRAR LA
INFORMACION DE TODOS LOS

suele visitar la granja y otros consul-
tores juegan un papel fundamental
para asesorar al productor en la toma,
de decisiones. Sin embargo, igual que
en la introduccién de nuevas tecnolo-
gias puede haber consecuencias que
producen la infrautilizacién de herra-
mientas (por incomunicacién entre
sistemas o por falta de formacion al
personal), con respecto a la relacion y
comunicacién entre ganadero y asesor
también pueden aparecer obstaculos »
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» ES MUY INTERESANTE QUE LOS ASESORES TAMBIEN ESTEN
FORMADOS EN COMO UTILIZAR ESTAS HERRAMIENTAS

que afecten a la toma de decisiones y al
seguimiento de los cambios realizados
en la gestién del rebaio.

En un estudio reciente sobre moti-
vaciones y barreras de los veterinarios
para asesorar en granja, estos Ultimos
sefialaron como barreras que los pro-
ductores no percibian sus problemas y
la falta de datos fiables o instalaciones.
Con respecto a la relacion veterinario-
productor se destacé la importancia de
creacion de confianza y el desarrollo de
relaciones solidas como factores clave
para que los veterinarios se involucra-
ran de manera proactiva e “hicieran
un esfuerzo adicional” por sus clientes
(Brocket et al., 2021). El uso de herra-
mientas informadticas para la toma de
decisiones supone un gran apoyo para
crear una relacién de confianza entre
ganadero y asesores. Es, por tanto,
muy interesante que los asesores tam-
bién estén formados en cémo utilizar
estas herramientas.

Por otro lado, gran parte de los pro-
ductores prefieren trabajar con una
persona proactiva que pueda dar un
buen asesoramiento técnico, y que,
ademads, esté abierta a la conversacion
con el productor de cara a realizar
cambios (Hall y Wapenaar, 2012). Es
también importante que ambas partes
(ganadero y asesores) compartan prio-
ridades en lo que a la gestion de la ex-
plotacion se refiere.

En otro estudio anterior (Kristensen
y Enevoldsen, 2008), los veterinarios
parecian centrarse demasiado en los
resultados financieros y el aumento de
la produccién en comparacion con las
expectativas de la mayoria de los gana-
deros participantes, que resultaron ser
“trabajo en equipo” y “bienestar ani-
mal”. Esto sugiere que las finanzas no
son siempre el principal motor y que es
importante centrarse en algo mas que
el coste a la hora de iniciar el cambio
en la granja.

CONCLUSION

En definitiva, los ganaderos buscan en
Sus asesores un soporte para la toma
de decisiones, con quien poder debatir
sobre las prioridades y los cambios.
Es, ademas, interesante que todas las
personas del entorno del ganadero ar-
ticulen el mismo mensaje. Para ello las
herramientas de apoyo a la toma de
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decisiones utilizadas deben ser practi-
cas para todos.

Con un programa flexible y visual,
agil en la recogida de datos por los que
trabajan en la granja, capaz de integrar
los datos de diversas fuentes, y que uti-
lice los datos de forma validada y los
convierta en informacion fiable, es mas
sencillo hacer seguimiento del rebafio,
controlar los cambios y también ayuda
a los asesores a mostrar al ganadero
de forma practica el efecto de sus pro-
puestas. De esta forma se mejora la co-
municacién entre todas las partes im-
plicadas y se permite, ademads, tomar
decisiones con argumentos contrasta-
dos, no en base a sensaciones. ®
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