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Os damos la bienvenida a esta primera entrega, donde vamos a empezar a des-
menuzar el método cowsulting, basado en bloques de trabajo. Lo sabemos bien 
cuando pensamos en nuestra granja y en los técnicos que pasan por ella; por ello 
en esta entrega nos centramos en uno de los bloques fundamentales para nues-
tra granja: la producción.

La metodología de trabajo 
cowsulting en bloques 
estratégicos (1): la producción

Manuel Fernández 
Webmaster de www.cowsulting.com

Normalmente hay una perso-
na o empresa encargados de 
llevar:

• La nutrición de la granja
• El control de reproducción
• La calidad de leche
• La gestión técnico-económica
• La salud podal
• La gestión de la recría

• El check-list de certificación, bien-
estar animal e instalaciones

• La patología (ADS y veterinario de 
explotación): salud y prevención

• Cuaderno de explotación agrario: 
gestión de cultivos

• Granja inteligente: datos de robot 
de ordeño y sensores
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 COWSULTING PERMITE CRUZAR INFORMACIÓN 
CRUCIAL PARA LA GRANJA QUE, DE OTRA 
MANERA, PERMANECERÍA OCULTA Y LA 
EXPLICITAMOS EN FORMA DE CUADROS O DE 
VELOCÍMETROS

Nuestros minerales de alto rendimiento 

ayudan a mejorar: la eficiencia productiva, la 

salud podal, la reproducción, reducen las 

células somáticas,  y aseguran una buena fase 

de transición. Con una amplia base científica 

que lo demuestra. No dude en contactarnos 

para obtener una evaluación Zinpro® 

FirstStep® de su granja o más información 

sobre nuestros productos. 

Escanee el código QR para comenzar a 
trabajar juntos o póngase en contacto 
con Luis da Veiga: ldaveiga@zinpro.com  
#PowerOfZinpro

Oligoelementos 
superiores,
Resultados 
superiores. 
Definitivamente!

A veces, se contrata a una persona como consul-
tor estratégico de la granja, especialmente cuando la 
granja quiere crecer muy rápido y necesita acciones de 
� nanciación con bancos para la compra de animales e 
inversiones varias, pero la realidad es que no siempre 
hay conexión entre las personas encargadas de cada 
uno de los bloques, ya que, muchas veces, son perso-
nas contratadas a empresas de servicios diferentes. 
Por eso se hace difícil combinar los datos generados 
en cada bloque.

Cowsulting consigue trabajar los datos de cada bloque 
por separado y unirlos en un único cuadro de mandos 
que se visualiza en un panel de control. Permite cruzar 
información crucial para la granja que, de otra manera, 
permanecería oculta y la explicitamos en forma de cua-
dros o de velocímetros (pág. sig.). 
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Lo ideal sería tener un cowsultor o 
“consultor estratégico”, que se dedique 
a observar cuáles de esos bloques de la 
granja se desvían de lo correcto para 
poder proponer reuniones estratégi-
cas del bloque en cuestión (peceras de 
trabajo) donde se solucionen las lagu-
nas detectadas. Vaya, hemos dado con 
el quid de la cuestión, el cowsultor nos 
debe ayudar primero a saber qué es 
lo correcto, aunque todos conocemos 
parámetros estándar que se dan como 
buenos según la literatura cientí� ca.

Con todo, para un cowsultor el ob-
jetivo no es tener parámetros técnicos 
correctos, sino conseguir objetivos eco-
nómicos, y no siempre una cosa lleva 
a la otra. Para eso le dotamos de nues-
tra mejor herramienta, el simulador de 
costes.

Pongamos un ejemplo sencillo 
pero muy habitual: la media de pro-
ducción en una granja contemplada 
como lt/vaca/día es relativamente fá-
cil de aumentar si subimos la presión 
en el desecho de las vacas. Si elimi-
namos las vacas que nos hacen bajar 
esa media, nos es más fácil conseguirla.

Para saber nuestro porcentaje de de-
secho de vacas, lo podemos calcular de 
dos maneras:
• Poniendo en el numerador el número 

de salidas en la granja (bajas+salidas).
• Poniendo en el denominador la media 

de animales del año o periodo (ejem-
plo: 90 animales el 1 enero de 2022 
y 110 animales el 31 de diciembre de 
2022 dan una media de 100 animales).

• Dividiendo numerador y denomina-
dor (y multiplicando por 100) nos di-
ría el porcentaje de desecho; p. ej.: 30 
(bajas+salidas) dividido por un censo 
medio de 100 = 30 %.
Aunque no es la forma correcta, pue-

de valer. ¿Por qué no es la forma co-
rrecta? Pues porque lo correcto sería 
dividir el numerador (bajas+salidas) 

por el número de animales que se 
han podido morir en ese periodo que 
no coincide exactamente con el censo 
medio.

Si en vez de calcularlo para un año, lo 
calculáramos para dos, el censo medio 
puede ser el mismo (p. ej.: 90 animales 
de media el 1 enero de 2021 y 110 ani-
males el 31 diciembre de 2022, censo 
medio =100) y el número de bajas el 
doble (60 bajas+salidas); entonces, la 
tasa de desecho sería de 60/100 = 60 %.

Pongamos un ejemplo: un animal el 
1 de enero de 2022 puede tener 15 me-
ses de vida y es una novilla, pero a � nal 
del periodo (31 de diciembre de 2022) 
tendría ya 27 meses y sería una vaca. Si 
contamos que un animal pasa a adulto a 
los 24 meses, ese animal contaría como 
novilla desde el 1 enero hasta el 1 de 
septiembre y contaría como vaca desde 
el 1 septiembre hasta el 31 de diciem-
bre, de forma que sería novilla el 83 % 
de su tiempo y vaca el 17 % o, dicho de 
otra forma, contaría como 0,83 vacas 
y 0,17 novillas en vez de como 1 vaca. 
Si tuviéramos que hacer ese cálculo 
para cada vaca nos volveríamos locos. 
Afortunadamente, cowsulting lo hace 
por nosotros y, cuando calcula la tasa 
de desecho, lo hace de esta segunda 
manera, la correcta; de esta forma, po-
demos calcular el número de animales 
vaca y el número de animales novilla 
que han tenido oportunidad de morirse 
en un intervalo de tiempo determinado.

A mí me resultó curioso cómo un 
concepto que parece sencillo, en el fon-
do no es tan sencillo de calcular. Cuan-
do a nivel informático lo tienes resuel-
tos, respiras profundamente.

Pero no nos desviemos del tema en 
cuestión: en una granja de 100 vacas 
en ordeño podemos tener una produc-
ción de 37-39 lt/vaca/día basada en 
una tasa de desecho del 35 % o una 
producción de 33-35 lt/vaca/día basa-
da en una tasa de desecho del 28 %. 
La diferencia económica en cuanto a 
coste de recría es alta (del orden de 
15.000 €/año), aunque la diferencia en 
ingresos también es importante, unos 
7.000 litros (2 lt*100 vacas*365 días) 
extra que, dependiendo del precio del 
litro de leche a que nos paguen, supon-
drá más o menos ingreso respecto a lo 
que perdemos: multiplicando los litros 
por el margen por litro que tengáis). 
Cuando queráis, plantearos la situa-
ción para vuestro caso concreto. 

 LO FUNDAMENTAL NO ES 
TENER MEDIAS BUENAS SINO 
BENEFICIOS SUFICIENTES
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En cualquier caso, hay un pará-
metro más que debemos controlar, 
y es el precio al que cobramos la le-
che, que también es un componente 
del concepto “producción”, ya que, 
si producimos con menos precio del 
esperado, podemos tener un pro-
blema para cumplir nuestro presu-
puesto.

Sabemos que el precio al que nos 
pagan la leche tiene diferentes com-

www.cowculations.com

Por tanto, no podemos analizar la 
producción de la granja sin tener en 
cuenta el porcentaje de desecho y 
la estrategia de reposición de esta, 
porque, subiendo la media por vaca 
y día, estamos perdiendo beneficio.

En este artículo concreto tan solo 
os quiero transmitir la idea de que 
es imprescindible no analizar los 
bloques de trabajo de forma indi-
vidual, sino que hay que hacerlo 
cruzando información entre ellos, 
tal y como hacemos en cowsulting.

Para empezar vamos a hablar de 
cómo analizar la producción de la 
granja en términos generales para 
poder seguir el hilo de lo que aca-
bamos de decir (la media por vaca y 
día no es la producción de la granja, 
es otra cosa).

QUÉ ES LA PRODUCCIÓN
Cuando decimos que queremos cono-
cer la producción de nuestra granja, 
nos podemos referir a varios concep-
tos según pensemos en un momento 
concreto o una serie de tiempo:
•	 Cuál es la media por vaca y día: en 

un día concreto (por ejemplo el día 
de control lechero) o la media del 
último año

•	 Cuáles son las entregas diarias en 
un día concreto o las entregas me-
dias en el último año (y el acumu-
lado).
En cowsulting y, a través de nues-

tro simulador de costes, nos fijamos 
objetivos por granja y año, en térmi-
nos de litros totales producidos pa-
gados a un precio medio concreto, 

pero cumpliendo unos índices técni-
cos concretos.

ÍNDICES TÉCNICOS
Censo: 118 vacas: 100 lactantes + 18 secas 
(15 %)
Alimentación: 8,02 €/v/d, 1,4 l/kg MS
Producción: 33 l/v/d, 12.045 lt/v/año
Personal: 2,7 UTH, 450 T/UTH/año
Reproducción: 420 días IPP | días abiertos: 
135 | 27 m. EPP
Desecho de vacas: 30 %
Mortalidad: novillas 6 %; terneros: 15 %; 
vacas: 6 %

Al final, esos 33 litros que vemos 
como objetivo en la tabla lo podre-
mos conseguir con más días en le-
che o con menos siempre que lle-
guemos a hacerlo, pero tenemos que 
tener en cuenta que si los consegui-
mos con más días en leche el coste 
previsto de alimentación 8,02 €/v/d 
se nos puede incrementar al perder 
eficiencia la ración por esa interac-
ción producción-DEL.

Por tanto, lo difícil (o quizás no 
tanto) es hacer el seguimiento a esos 
pocos índices técnicos manteniendo 
los criterios económicos marcados.

 NO PODEMOS ANALIZAR LA 
PRODUCCIÓN DE LA GRANJA 
SIN TENER EN CUENTA EL 
PORCENTAJE DE DESECHO Y 
LA ESTRATEGIA DE REPOSICIÓN 
DE ESTA, PORQUE SUBIENDO LA 
MEDIA POR VACA Y DÍA, ESTAMOS 
PERDIENDO BENEFICIO
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Gráfico 2. Entregas de leche

 PARA CONOCER LA EVOLUCIÓN 
DE LA PRODUCCIÓN DE LECHE 
TENEMOS QUE CRUZARLA 
CON LAS CALIDADES PARA 
PODER COMPARAR PERIODOS Y 
GRANJAS; NO VALE CON MIRAR 
SOLO HACIA LA PRODUCCIÓN O 
SOLO HACIA LAS CALIDADES

Proyecto1_Maquetación 1  12/5/23  14:24  Página 1

Gráfico 1. Composición del precio de la leche (2020)

ponentes como la grasa, proteína, 
calidad higiénica, cantidad, etc. Para 
cumplir el precio medio establecido 
como objetivo, tenemos que hacer 
un seguimiento a los parámetros de 
la factura, tal y como se ve en el grá-
fico 1.

En consecuencia, la evolución de 
la producción de la leche no la debe-
mos seguir como litros producidos 
sino como litros corregidos por gra-
sa y proteína (y demás valores por 
los que nos paguen).

En el gráfico 2 vemos la evolución 
anual de litros entregados por me-
ses en un año en litros brutos en una 
granja. 
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Gráfico 4. Entregas de leche estandarizadas por energía 3,5 % grasa y 3,2 % proteína

Gráfico 5. Porcentaje de grasa

Gráfico 6. Porcentaje de grasa laboratorio oficial

*Estacionalidad: baja mucho en el 
último semestre del año respecto al 
primero. 

Gráfico 3. Entregas de leche estandarizadas por energía 4,0 % grasa y 3, 5 % proteína En el gráfico 3 observamos los mis-
mos datos pero considerando litros en-
tregados por meses en un año en litros 
corregidos al 4 % de grasa y 3,5 % de 
proteína, más parecido a las demandas 
actuales de calidades en España.

En el gráfico 4 percibimos lo mis-
mo, pero corrigiendo la leche al 3,5 % 
de grasa y 3,2 % de proteína, concepto 
que se suele usar más en publicaciones 
americanas para hacer comparaciones.

Por consiguiente, para conocer la 
evolución de la producción de leche te-
nemos que cruzarla con las calidades 
para poder comparar periodos y gran-
jas; no vale con mirar solo hacia la pro-
ducción o solo hacia las calidades. 

EVOLUCIÓN DE LA GRASA Y LA PROTEÍNA
Cuando evaluamos la evolución de la 
grasa en nuestra granja, solemos ha-
cerlo en porcentaje y mirar la serie his-
tórica para buscar tendencias (gráfico 
5) y estacionalidades (gráfico 6), pero 
eso no es suficiente.

*Tendencia: viene de una tendencia 
descendente con recuperación en los 
últimos meses.
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La metionina y la lisina son los dos aminoácidos 
esenciales más limitantes para la producción 
lechera en los rumiantes. 
Los beneficios de la metionina y la lisina son bien 
conocidos pero, cuando se utilizan de forma 
concertada, proporcionan beneficios adicionales 
más allá de la suplementación con el aminoácido 
individual. Sin su inclusión nunca podremos llegar a 
maximizar ni optimizar nuestra producción.
KEMIN, como único proveedor de metionina y lisina 
ampliamente contrastadas, pone a su disposición 
KESSENT y LYSIGEM.
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Gráfico 7. Grasa (kilos totales) 

Gráfico 9. Proteína laboratorio oficial 

Lo mismo nos pasaría para la pro-
teína (gráfico 8). 

*Tendencia: no hay tendencia clara
*Estacionalidad: clara estacionali-

dad (subidas y bajadas cíclicas).

La bajada en proteína también em-
pieza en el segundo semestre del año, 
pero la recuperación llega mucho an-
tes (gráfico 9).

El dato final se logra revisando en 
kilos totales de proteína mucho me-

Lo que tenemos que hacer es mul-
tiplicarlo por los litros producidos en 
cada momento para pasar de porcen-
taje a kilos producidos y entonces el 
gráfico tiene otra pinta (ver gráfico 7.

*Tendencia: se ven dientes de sierra 
subiendo y bajando casi mes a mes.

*Estacionalidad: peores produccio-
nes de grasa en el segundo semestre. 

Gráfico 8. Proteína (histórico)

nos estacional de lo que parece la grá-
fica anterior). 

 CUANDO EVALUAMOS LA EVOLUCIÓN DE LA GRASA EN 
NUESTRA GRANJA, SOLEMOS HACERLO EN PORCENTAJE 
Y MIRAR LA SERIE HISTÓRICA PARA BUSCAR TENDENCIAS Y 
ESTACIONALIDADES, PERO ESO NO ES SUFICIENTE
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Gráfico 10. Proteína (kilos totales) 

Lo entendemos muy fácilmente 
viendo los datos del Ministerio de 
Agricultura respecto a la leche pro-
ducida por comunidad autónoma:

Y comparándolo con las calidades 
de esa leche entregada: 
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De esta manera, si diseñamos una 
gráfica con los litros producidos de 
media por mes corrigiendo por grasa 
y proteína veremos que, cuanta más 
grasa se produce es, prácticamente, 
cuando menos litros se obtienen, por 
ejemplo (gráficos 11 y 12).

La fórmula que se va a usar es elec-
ción de cada uno. En Rengrati se utiliza 
“leche corregida rengrati g4/p3.3” y se 
puede consultar la fórmula en la pro-
pia web de Rengrati. 

LOS DÍAS EN LECHE
También sabemos que otro factor que 
hay que tener en cuenta son los días 
en leche que tiene la granja en ese mo-
mento. Todos sabemos que con más 
días en leche se producen menos litros 
con las mismas vacas y eso lastra la 

Gráficos 11 y 12. Litros producidos de media por mes corrigiendo grasa y proteína

Gráfico 13. Días en leche

Gráfico 14. Curva de lactación: 0,35 €/vaca/día

CONCLUSIÓN
Estos ejercicios son casos reales del 
sistema de trabajo que seguimos en 
www.cowsulting.com para evaluar la 
producción de la granja en términos 
reales y siempre siguiendo el plantea-
miento que nos hemos hecho estraté-
gicamente con el simulador económi-
co, que cada vez usan más granjas a 
través de sus cowsultores. 

producción. Por tanto, es importante 
graficar los días en leche de la granja 
según la serie temporal con datos de 
control lechero (por ejemplo en la gran-
ja del gráfico 13).

Calcular el impacto que tiene trabajar 
con los 171 DEL de 2022 (se ve en el 
título de la gráfica anterior) respecto a 
183 en 2021 con el simulador de días 
de leche.

Con este simulador comprobamos 
que estamos perdiendo 0,7 l/v/día, lo 
que, si se mantiene todo el año, nos 
supondrá un coste oculto de 7.045 € 
anuales (caso real). Parece que 10 días 
en leche no tendrían que tener mucho 
impacto pero, como sabemos, la curva 
de lactación de cada granja cifra el cos-
te de los días en leche para esa granja 
(gráfico 14).

NOTA DEL AUTOR
Esperamos seguir aportando algunos 
datos más y que sean de vuestro interés 
en las siguientes entregas en Vaca Pinta 
del sistema de trabajo cowsulting.
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