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A metodoloxia de traballo
cowsulting en bloques
estratéxicos (1): a producion

Damosvos a benvida a esta primeira entrega, onde imos comezar a descri-
bir polo miudo o método de cowsulting, baseado en bloques de traballo.
Sabémolo ben cando pensamos na nosa granxa e nos técnicos que pasan
por ela; por iso nesta entrega centrdmonos nun dos bloques fundamentais

para a nosa granxa: a producion.

Manuel Fernandez
Webmaster de www.cowsulting.com

ormalmente hai unha persoa

| \ | ou empresa encargados de
levar:

* A nutricién da granxa

e O control de reproducién

e A calidade de leite

¢ A xestiéon técnico-econémica

e A saide podal

e A xestion da recria
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e O check-list de certificacion, be-
nestar animal e instalacions

e A patoloxia (ADS e veterinario de
explotacion): satide e prevencion

e Caderno de explotacién agrario:
xestion de cultivos

e Granxa intelixente: datos de robot
de muxido e sensores




» COWSULTING PERMITE CRUZAR INFORMACION
CRUCIAL PARA A GRANXA QUE, DOUTRO XEITO,
PERMANECERIA OCULTA E EXPLICITAMOLA EN
FORMA DE CADROS OU DE VELOCIMETROS

i
é5

Al
-

SENSORES

As veces, contratase unha persoa como consultor es-
tratéxico da granxa, especialmente cando esta quere
crecer moi rapido e necesita acciéns de financiamento
con bancos para a compra de animais e investimentos
varios, pero a realidade é que non sempre hai cone-
xion entre as persoas encargadas de cada un dos blo-
ques, Xa que, moitas veces, son persoas contratadas
a empresas de servizos diferentes. Por iso faise dificil
combinar os datos xerados en cada bloque.

Cowsulting consegue traballar os datos de cada blo-
que por separado e unilos nun tnico cadro de mandos
que se visualiza nun panel de control. Permite cruzar
informacién crucial para a granxa que, doutra manei-
ra, permaneceria oculta e explicitimola en forma de
cadros ou de velocimetros (pax. seg.). »
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superiores,
Resultados
superiores.
Definitivamente!

Nuestros minerales de alto rendimiento
ayudan a mejorar: la eficiencia productiva, la
salud podal, la reproduccion, reducen las
células somaticas, y aseguran una buena fase
de transicion. Con una amplia base cientifica
gue lo demuestra. No dude en contactarnos
para obtener una evaluacion Zinpro®
FirstStep® de su granja o mas informacién
sobre nuestros productos.

Escanee el cédigo QR para comenzar a
trabajar juntos o pdngase en contacto
con Luis da Veiga: Idaveiga@zinpro.com
#PowerOfZinpro

AVAILA

DAIRY
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O ideal seria ter un cowsultor ou “con-
sultor estratéxico”, que se dedique a ob-
servar cales deses bloques da granxa se
desvian do correcto para poder propo-
fier reunions estratéxicas do bloque en
cuestion (acuarios de traballo) onde se
solucionen as lagoas detectadas. Vaia,
demos co quid da cuestion, o cowsultor
débenos axudar primeiro a saber que é
o correcto, ainda cue todos conecemos
pardametros estandar que se dan como
bos segundo a literatura cientifica.

Con todo, para un cowsultor o
obxectivo non é ter parametros técni-
cos correctos, senon conseguir obxec-
tivos econémicos, e non sempre unha
cousa leva 4 outra. Para iso dotdmolo
da nosa mellor ferramenta: o simula-
dor de custos.

Ponamos un exemplo sinxelo pero
moi habitual: a media de producion nun-
ha granxa considerada como lt/vaca/dia
é relativamente facil de aumentar se su-
bimos a presion no descarte das vacas.
Se eliminamos as que nos fan baixar esa
media, énos mais facil conseguila.

Para saber a nosa porcentaxe de
descarte, podémola calcular de ddas
maneiras:

e Pofiendo no numerador o nimero de

saidas na granxa (baixas+saidas)

e Pofiendo no denominador a media
de animais do ano ou periodo (exem-
plo: 90 animais o 1 xaneiro de 2022
e 110 animais o 31 de decembro de
2022 dan unha media de 100 ani-
mais)

Dividindo numerador e denomina-
dor (e multiplicando por 100), diria-
nos a porcentaxe de descarte; p. ex.:
30 (baixas+safdas) dividido por un
censo medio de 100 = 30 %.

Ainda que non é a forma correcta,
pode valer. Por que non é a forma co-
rrecta? Pois porque o correcto seria
dividir o numerador (baixas+saidas)
polo nimero de animais que puideron
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morrer nese periodo que non coincide
exactamente co censo medio.

Se no canto de calculalo para un ano,
o calculdsemos para dous, 0 censo me-
dio pode ser o mesmo (p. ex.: 90 ani-
mais de media o 1 xaneiro de 2021 e
110 animais o 31 decembro de 2022,
censo medio =100) e o numero de
baixas o dobre (60 baixas+saidas); en-
ton, a taxa de descarte seria de 60/100
=60 %.

Pofiamos un exemplo: un animal o 1
de xaneiro de 2022 pode ter 15 meses
de vida e é unha xovenca, pero ao final
de periodo (31 de decembro de 2022)
teria xa 27 meses e seria unha vaca.

Se contamos que un animal pasa a
adulto aos 24 meses, ese animal conta-
ria como xovenca desde o 1 xaneiro ata
o 1 de setembro e contaria como vaca
dende o 1 setembro ata o 31 de decem-
bro, de forma que seria xovenca o 83
% do seu tempo e vaca 0 17 % ou, dito
doutra forma, contaria como 0,83 va-
cas e 0,17 xovenca no canto de como 1
vaca. Se tivésemos que facer ese calcu-
lo para cada vaca volveridmonos tolos.
Afortunadamente, cowsulting faino por
noés e, cando calcula a taxa de descar-
te, faino desta segunda maneira, a co-
rrecta; desta forma, podemos calcular o
nimero de animais (vaca) e 0 nimero
de animais (xovenca) que tiveron opor-
tunidade de morrer nun intervalo de
tempo determinado.

A min resultoume curioso como un
concepto que parece sinxelo, no fondo
non ¢é tan sinxelo de calcular. Cando a
nivel informatico o tes resolto, respiras
profundamente.

Pero non nos desviemos do tema en
cuestion: nunha granxa de 100 vacas
en muxido podemos ter unha pro-
ducién de 37-39 lt/vaca/dia baseada
nunha taxa de descarte do 35 % ou
unha producién de 33-35 lt/vaca/dia
baseada nunha taxa de descarte do
28 %. A diferenza econémica en can-
to a custo de recria é alta (da orde de
15.000 €/ano), ainda que a diferenza
en ingresos tamén é importante, uns
7.000 litros (2 1t*100 vacas*365 dias)
extra que, dependendo do prezo do
litro de leite a que nos paguen, supo-
ra mais ou menos ingreso respecto do
que perdemos: multiplicando os litros
pola marxe por litro que tefiades). Can-
do queirades, formulade a situacion
para o voso caso concreto. »

» O FUNDAMENTAL NON E
TER MEDIAS BOAS SENON
BENEFICIOS SUFICIENTES
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Analise microbioloxicos de ensilados, forraxes, etc...

—

Procesamento do gran en ensilado de millo ( KPS)
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Tamario rebafio (N° Vacas)

Tasa desecho vacas (%/afio)
Tasa desecho novillas (%/afio)
Edad 1er parto (media en meses)

Reposicion total necesarnia (dif: 19):
Rep. anual necesaria (dif: 8.8%):

COSTE diario novilla/dia (€/d)

Dias medios muerte novillas
Produccién primiparas (lt/vaca/dia):
Precio litro leche (€/t):

COSTE anual dif Edad 1P + 19 novs :
COSTE anual por Produccion:
COSTE anual de las Bajas:

COSTE Anual:

www.cowculations.com

Xa que logo, non podemos anali-
zar a producién da granxa sen ter
en conta a porcentaxe de descarte
e a estratexia de reposicién desta,
porque subindo a media por vaca e
dia, estamos a perder beneficio.

Neste artigo concreto tan s6 vos
quero transmitir a idea de que é
imprescindible non analizar os
bloques de traballo de forma in-
dividual, senén que hai que facelo
cruzando informacion entre eles,
tal e como facemos en cowsulting.

Para empezar, imos falar de como
analizar a produciéon da granxa en
termos xerais para poder seguir o
fio do que acabamos de dicir (a me-
dia por vaca e dia non é a produ-
cién da granxa, é outra cousa).

QUE E A PRODUCION

Cando dicimos que queremos co-

fecer a producién da nosa granxa,

podémonos referir a varios concep-

tos segundo pensemos nun momen-

to concreto ou unha serie de tempo:

e Cal é a media por vaca e dia: nun
dia concreto (por exemplo o dia
de control leiteiro) ou a media do
altimo ano

e Cales son as entregas diarias
nun dia concreto ou as entregas
medias no dltimo ano (e o acu-
mulado).

En cowsulting, e a través do noso
simulador de custos, fixdmonos
obxectivos por granxa e ano, en
termos de litros totais producidos
pagos a un prezo medio concreto,
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pero cumprindo uns indices técni-
cos concretos.

Ingresos de Leche m

Vacas en ordefio Ne 100
Lt/vaca/dia: 3 33
Tm/rebafio/afio €/afo 1.205
Precio: €/Tm 500
Total ¢/afo 602.500

iNDICES TECNICOS

Censo: 118 vacas: 100 lactantes + 18 secas
(15 %)

Alimentacion: 8,02 €/v/d, 1,4 l/kg MS
Producién: 33 I/v/d, 12.045 It/v/ano
Personal: 2,7 UTH, 450 T/UTH/ano
Reproducién: 420 dias IPP | dias abertos: 135
[27 m. EPP

Descarte de vacas: 30 %

Mortalidade: xovencas 6 %; xatas: 15 %;
vacas: 6 %

Ao final, eses 33 litros que vemos
como obxectivo na tdboa poderémo-
lo conseguir con mais dias en leite
ou con menos, sempre que chegue-
mos a facelo, pero temos que ter en
conta que, se 0s conseguimos con
mais dias en leite, o custo previsto
de alimentacion 8,02 €/v/d podde-
senos incrementar ao perder efi-
ciencia a racion por esa interaccion
producién-DEL.

Por tanto, o dificil (ou quizais
non tanto) é facerlles o seguimen-
to a eses poucos indices técnicos
mantendo os criterios econdémicos
marcados.

» NON PODEMOS ANALIZAR A
PRODUCION DA GRANXA SEN
TER EN CONTA A PORCENTAXE
DE DESCARTE E A ESTRATEXIA
DE REPOSICION DESTA,
PORQUE SUBINDO A MEDIA
POR VACA E DIA, ESTAMOS A
PERDER BENEFICIO

En calquera caso, hai un pardme-
tro mais que debemos controlar, e é
0 prezo ao que cobramos o leite, que
tamén é un compoinente do concepto
“producién”, xa que, se producimos
con menos prezo do esperado, pode-
mos ter un problema para cumprir o
noso orzamento.

Sabemos que o prezo ao que nos
pagan o leite ten diferentes compo-
fientes, como a graxa, proteina, a ca-



» PARA CONECER A EVOLUCION
DA PRODUCION DE LEITE
TEMOS QUE CRUZALA COAS
CALIDADES PARA PODER
COMPARAR PERIODOS E
GRANXAS; NON VALE CON
MIRAR SO CARA A PRODUCION
OU SO CARA AS CALIDADES

lidade hixiénica, cantidade etc. Para
cumprir o prezo medio establecido
como obxectivo, temos que facer un
seguimento aos parametros da fac-
tura, tal e como se ve no grafico 1.

En consecuencia, a evolucién da
producién do leite non a debemos
seguir como litros producidos sen6n
como litros corrixidos por graxa e
proteina (e demais valores polos que
nos paguen).

No gréafico 2 vemos a evolucién
anual de litros entregados por me-
ses nun ano en litros brutos nunha
granxa. »

NOVAS TECNOLOXIAS

Gréfico 1. Composicion do prezo do leite (2020)

Precio: 334.3 = Cantidad: 320.2 + Calidad: 10 + Penalizaciones: 0 + Otros: 4.1
400

300

200

Euros / Ton

Gréfico 2. Entregas de leite

Entregas leche (histérico) =
Haga Click y arrastre en el grafico para hacer zoom

Mar May 21 'y Sep 21 Nov ‘21 e 22 Mar ‘22 May 22 w22 Sep ‘22 Nov 22 Ene 23

Medicion de emisiones de metano individual en granja
hacia una descarbonizacion
del vacuno lechere espanol en 2050

e
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No grafico 3 vemos os mesmos da-
tos pero considerando litros entregados
por meses nun ano en litros corrixidos
a0 4 % de graxa e 3,5 % de proteina,
mais parecido 4s demandas actuais de
calidades en Espafia.

No grafico 4 observamos o mesmo,
pero corrixindo o leite ao 3,5 % de gra-
xa e 3,2 % de proteina, concepto que se
adoita usar mais en publicacions ame-
ricanas para facer comparacions.

Por conseguinte, para conecer a evo-
lucién da producion de leite temos que
cruzala coas calidades para poder com-
parar periodos e granxas; non vale con
mirar s6 cara & producion ou s cara 4s
calidades.

EVOLUCION DA GRAXA E A PROTEINA
Cando avaliamos a evolucion da graxa
na nosa granxa, adoitamos facelo en
porcentaxe e mirar a serie histdrica
para buscar tendencias (grafico 5) e es-
tacionalidades (grafico 6), pero iso non
é suficiente.

*Tendencia: vén dunha tendencia
descendente con recuperacién nos ul-

Gréfico 3. Entregas de leite estandarizadas por enerxia: 4,0 % graxa e 3, 5 % proteina

Entregas leche estandarizada por energia 4.0 % grasa, 3.5 % prot (histérico)

Haga Click y arrastre en el grafico para haces zoom
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Gréfico 4. Entregas de leite estandarizadas por enerxia: 3,5 % graxa e 3,2 % proteina

Entregas leche estandarizada por energia 3.5 % grasa, 3.2 % prot (histérico)

Haga Click y arrastre en el grafico para hacer zo0m

11,500

10,500

Entregas Leche estandarizada

. Mar 21 May ‘21 | el Sep2) Nov 21 Ene 22 Mar 22 May 22 22
timos meses.
Gréfico 5. Porcentaxe de graxa
Grasa % (historico) =
Haga Chick y arrastre n ol grafico para hacer 200m
a5
425
4
an W
a5
3.25
3
Ene "20 May '20 Sep 20 Ene 21 May "21 Sep'21 Ene'22 May 22 Sep22 Ene'23
*Estacionalidade: baixa moito no
altimo semestre do ano respecto ao
primeiro. »
Gréfico 6. Porcentaxe de graxa laboratorio oficial
BB Grasa (%)
Grasa laboratorio oficial (%) s
GRANXA PAZOS SL Medsa 2023: 3.92 - Media 2022 3.82
42
4.07
4
B
»
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KESSENT® y LysiGEM™

LIDERANDO UNA
GANADERIA MAS SOSTENIBLE

La metionina y la lisina son los dos aminoacidos
esenciales mas limitantes para la produccién
lechera en los rumiantes.

Los beneficios de la metionina y la lisina son bien
conocidos pero, cuando se utilizan de forma
concertada, proporcionan beneficios adicionales
mas alld de la suplementacién con el aminoacido
individual. Sin su inclusion nunca podremos llegar a
maximizar ni optimizar nuestra produccién.

KEMIN, como Unico proveedor de metionina y lisina

ampliamente contrastadas, pone a su disposicién
KESSENT y LYSIGEM.

KEMIs¥
IV

RUMINANT @ Y -

ESSENTIALITIES minant oo G

© Kemin Industries, Inc. and its group of companies 2021. All rights reserved. ® ™ Trademarks of Kemin Industries, Inc., U.S.A.
Certain statements, product labeling and claims may differ by geography or as required by government requirements.
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0 que temos que facer é multipli-
calo polos litros producidos en cada
momento para pasar de porcentaxe a
quilos producidos e entén o grafico ten
outra pinta (ver grafico 7).

*Tendencia: vense dentes de serra
subindo e baixando case mes a mes.

*Estacionalidade: peores producions
de graxa no segundo semestre.

Gréfico 7. Graxa (quilos totais)

£ Grasa (Kilos)

Grasa (kilos totales)

» CANDO AVALIAMOS A EVOLUCION DA GRAXA NA
NOSA GRANXA, ADOITAMOS FACELO EN PORCENTAXE E
MIRAR A SERIE HISTORICA PARA BUSCAR TENDENCIAS E
ESTACIONALIDADES, PERO ISO NON E SUFICIENTE

GRANXA PAZOS SL Total 2023: 0 - Yotal 2022 142505

12,667

11,500
11,000

10,500

0 mesmo nos pasaria para a protei-
na (grafico 8).

*Tendencia: nou hai tendencia clara

*HEstacionalidade: clara estacionali-
dade (subidas e baixadas ciclicas).

Grafico 8. Proteina (histdrico)

Proteina (histérico)

Haga Click y arrastre en el grafico para hacer zoom

Proteina

Ene ‘20 May ‘20

A baixada en proteina tamén come-
za no segundo semestre do ano, pero
a recuperacion chega moito antes
(gréfico 9).

Grafico 9. Proteina laboratorio oficial

8 Proteina (%)

e ‘22 ey 22 sep ‘22 e 23

Proteina laboratorio oficial =
GRANXA PAZOS SL Media 2023 3.53 - Media 2022 3.41

348

345

-

O dato final l6grase revisando en
quilos totais de proteina moito me-
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- 2022

nos estacional do que parece a gra-
fica anterior.
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Gréfica 10. Proteina (quilos totais)

I8 Proteina (kilos)

Proteina (kilos totales)

NXA PAZOS SU Total 2023 0 - Total 2022 127196

1ne2s

11,000

% Grasa

™" feb Mar Abe May Jun > g0 ep Ot o Dk

- 2022

Entendémolo moi facilmente ven-
do os datos do Ministerio de Agricul-
tura respecto do leite producido por
comunidade auténoma:

LECHE CRUDA PRODUCIDA POR COMUNIDAD AUTONOMA (T.)

Andalucia 45764 51084 48539 49464 45079 44568 43403 42168 4397 43307 46.267 47.500
Aragén 14045 15854 15381 16106 15.095 14693 14622 13848 13580 13792 14046 14810
Asturias (7. de) 42313 47353 46274 48168 45279 4533 44259 41875 42451 41353 43317 44110
Baleares (Tles) 4065 4475 4174 m 29 2497 2297 2267 2654 2900 a2 ins
Canarias. 3931 4450 4214 4395 4292 4168 4324 o 3836 3670 3855 3903
Cantabria 32402 36261 35.402 36724 34136 34254 13 N 2774 N 335 33919
Castila - La Mancha 2304 25819 24543 25285 23535 23388 2844 2110 22769 2183 236712 25050
Castila y Ledn 72618 80909 71902 81.505 77674 78316 77340 7380 75570 T2468 76.003 7864
Catala 60354 68311 65.075 67351 62086 59554 9448 5531 56849 56792 60.868 63455
Extrernadura 1497 1680 1598 1659 1555 1623 1535 1452 1485 1446 1537 1555
Galicia 234130 258297 252619 262448 250.008 249585 248593 2354% 242063 235197 2247437 251.728
Madrid (C. de) 4659 5035 4798 4934 4652 4610 4523 43 4387 4325 4614 4612
Murcia (R de) 5403 6147 5785 6.041 5364 4803 4222 3925 4307 4676 5385 57%
Navarra (CF. de) 20155 22500 275 22563 20680 21.040 20739 19.906 20380 19.436 20842 21466
Pais Vasco B3 14607 14058 14409 13202 13984 2827 12082 12425 12246 13027 13353
Rioja (La) 2201 2407 asm am 2078 2120 2143 2026 am 2088 2209 2238
Valenciana (C) 6437 TA0 Tom 12710 6507 6157 574 s3& 5664 59 5652 6501
“Otros. 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 o 0
Total 586218 652618  631.640 654401 614054  609.888 602246  STI924  587.632 573.663  605.694 621538
* Ganaderos de otros paises.

E compardndoo coas calidades
dese leite entregado: »

CARACTERISTICAS CUAUTATIVAS. MATERIA GRASA 06 CARACTERISTICAS CUALITATIVAS. PROTEINA (%)
a3s 136 335 330 i an an im 344 4 347 245
e ar s 1% s 1% 126 M EE ER 148 1%
uv a2 1 1 A8 > e i 1 e e L
in 128 L= 181 Ay L am m Lo a2 ar 1
m 143 e 1. ar 18 i LT Ee 1ae 148 10
an 12 am FF 11 i1 an an 13 FES m 13
i 1 i 15 An aw an e Ay 19 1 a4
an 130 %0 125 1 n 13 am 10 14 3 145
w m 10 1% a2 (2 L i an w 10 w
M 4 1 1 15 15 129 w 144 14 1% 14
Galca an 10 w A7 m an s n e i A% G 13 1 1 ™ 2 4 w 1 10 1 14 e
Madeid (C de) ie 158 ot fd s 34 e b b bt i Madrd (C de) an 29 £ i D 0 an i® 1 147 14 14
Murcis (. Se) o 15 153 s s g i o il g AN 166 Nl B de) EET) 130 10 15 FF w an 15 eV 145 £V 149
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Pals Vesco A% 19 n m ond A2 10 n s 19 a9 IS s Veice. i 126 125 1 A A an PEY m 35 1 1%
oo La) e oot Lo s 10 e 34 e ase an ase is L1 an m an a2 120 an i in 13 i ia i»
Valencians (€) 10 ™ " 15 1 248 24 1 e an 1% 1M vancans IC) 135 1 a2 19 iu 1% a8 an 241 145 345 v
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Gréficos 11 e 12. Litros producidos de media por mes corrixindo por graxa e proteina

GRASA-PROT %

LECHE
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Gréfico 13. Dias en leite
2 Evoludén DEL
Dias en leche - control lechero =
SECO RURINOS _ Media 2023 183.01 - Media 2022 171.8%
%0
200 o087 .87 191.06 IPENS 19902 1945 199,37
- 17049
% .. — 15148 15115 153.29 o ) ="
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Gréfico 14. Curva de lactacion: 0,35 €/vaca/dia
Curva de lactaciéon: 0.35€ /vaca/dia B
28.8It (171 dias)-28.11t (183 dias)=0.7 It/v/d ... 19.3 €/rebafio/dia => 7045 €/rebafo/aho
40
-+ Todas
30 . Selecciébn

Litros

20

1 4 7

Desta maneira, se facemos unha
grafica cos litros producidos de media
por mes corrixindo por graxa e protei-
na, veremos que canto mais graxa se
produce €, practicamente, cando me-
nos litros se producen, por exemplo
(graficos 11 e 12).

A férmula que se vai usar é eleccion
de cada un. En Rengrati utilizase “leite
corrixido rengrati g4/p3.3” e pddese
consultar a férmula na propia web de
Rengrati.

0S DiAS EN LEITE

Tamén sabemos que outro factor que
hai que ter en conta son os dias en leite
que ten a granxa nese momento. Todos
sabemos que con mais dias en leite se
producen menos litros coas mesmas
vacas e iso lastra a producion. Por tan-
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to, é importante graficar os dias en lei-
te da granxa segundo a serie temporal
con datos de control leiteiro (por exem-
plo, na granxa do gréfico 13).

E calcular o impacto que ten traba-
llar cos 171 DEL de 2022 (vese no titulo
da grafica anterior) respecto de 183 en
2021 co simulador de dias en leite.

Con este simulador comprobamos
que estamos a perder 0,7 1/v/dia, o que,
se se mantén todo o ano, nos supora
un custo oculto de 7.045 € anuais (caso
real). Parece que 10 dias en leite non te-
rian que ter moito impacto pero, como
sabemos, a curva de lactacion de cada
granxa cifra o custo dos dias en leite
para esa granxa (grafico 14).
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CONCLUSION

Estes exercicios son casos reais do
sistema de traballo que seguimos en
para avaliar a producién da granxa
en termos reais e sempre seguindo a
formulacién que nos fixemos estratexi-
camente co simulador econémico, que
cada vez usan mais granxas a través
dos seus cowsultores. ®

NOTA DO AUTOR

Agardamos seguir achegando algins
datos mais e que sexan do voso interese
nas seguintes entregas en Vaca Pinta do
sistema de traballo cowsulting.
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