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Estructura productiva y economica de
las explotaciones lecheras cantabras
en el actual escenario poscuotas

Recogemos los resultados preliminares de unas encuestas realizadas a
explotaciones con vacuno lechero en Cantabria tras la eliminacién de las cuotas
lecheras, con el fin de conocer cudl es su estructura productiva y socioecondmica.
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INTRODUCCION

urante las udltimas décadas el
Dsector del vacuno lechero en

Espana experimenté un intenso
proceso de ajuste y de transformacion,
debido a las variaciones habidas en
las politicas agrarias, en los mercados
y en la adopcién de las innovaciones
tecnolbgicas. Como resultado se pro-
dujo un fuerte descenso en el nimero
de explotaciones, un incremento de su
dimension productiva y del grado de
intensificacion.

La cornisa cantdbrica presenta una
clara especializacion hacia la pro-
duccién de leche de vaca. Galicia,
Asturias, Cantabria y Pais Vasco con-
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centran el 79 % de las explotaciones
lecheras, el 60 % de las vacas lecheras
y el 57 % de la produccién de leche de
Espafia. Actualmente, en Cantabria
hay algo menos de 1.300 productores
de vacuno de leche (8,7 % del total de
Espaifia), que convierten a esta region
en la tercera comunidad espafiola en
numero, tan solo por detras de Galicia
y de Asturias. Ademdas, Cantabria es
una regiéon eminentemente ganadera,
especializada en la produccion de le-
che de vaca, actividad que contribuye
con la mitad del valor econémico de la
produccion final agraria.

La eliminaciéon de las cuotas leche-
ras (abril de 2015) sitia a los pro-
ductores ante un nuevo escenario
que tiene asociada la oportunidad de
incrementar la produccion, pero tam-
bién la amenaza de una mayor volati-
lidad en los precios y de inseguridad
en la comercializacion.

MATERIAL Y METODOS

El material utilizado forma parte de
un proyecto de investigacién financia-
do por la Consejeria de Medio Rural,
Pesca y Alimentacion del Gobierno
de Cantabria titulado “Seguimiento
y mejora de la eficiencia productiva
del vacuno en Cantabria en el actual
escenario post-cuotas”, cuyo objetivo
es caracterizar la situacion actual, la
dindmica reciente y las estrategias de
adaptacion de las explotaciones leche-
ras de Cantabria en el actual escena-
rio poscuotas.

La encuesta se realiz6 entre noviem-
bre de 2016 y febrero de 2017 a un to-
tal de 86 explotaciones, seleccionadas
aleatoriamente segtin el volumen de
produccion de leche durante la cam-
paia lechera 2015/2016: <100.000 1
(8 encuestas); 100 < 250.0001 (17 en-
cuestas); 250 < 500.000 1 (19 encues-
tas); 500 < 1.000.000 1 (15 encuestas);
>=1.000.000 1 (27 encuestas).

En este trabajo se utiliz6 la informa-
cion relativa a la estructura productiva
(base territorial, ganado, alimentacién
y trabajo), familiar y econdmica. Los
resultados se presentan en valores
medios y porcentaje sobre el total,
para los cinco estratos de produccion
y referidos al conjunto de la poblacién
(Médulo Muestras Complejas SPSS).

RESULTADOS

En Cantabria habia en marzo de 2016
un total de 1.392 explotaciones con va-
cuno de leche, que produjeron duran-
te la campana 2015-2016 un total de
439 millones de litros. Se observa un
mayor nimero de explotaciones perte-
necientes a los estratos de menor pro-



Tabla 1. Explotaciones y produccién durante la campaiia 2015-2016 (en nimero, miles de

litros y porcentaje sobre total)

Produccion
(miles de litros)

Explotaciones
Nimero

Porcentaje

Produccion 2015-2016

Miles de litros Porcentaje

Tabla 2. Principales caracteristicas de la base territorial (SAU)

Arrendada

Produccion

Coste anual

+ Maiz
arrendamiento

Pastos
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hectareas (ha); esta se incrementa en
funcién de la produccién de leche. El
arrendamiento es el principal régimen
de tenencia de la superficie (59 % de

<100 364 26,2 30.371 6.9 la SAU) y tiene un coste medio anual
100 <250 482 34,6 86.936 19,8 de 263 € la hectarea. Existen variacio-
250 <500 325 234 117.268 26,7 nes en el valor del arrendamiento en
500 <1.000 164 11,8 108.111 24,6 funcién de la produccién de leche; los
>=1.000 57 41 96.564 22,0 mayores costes se registran en las ex-
Total 1392 100 439.250 100 plotaciones con baja produccién (100

a 250.000 ) y muy alta produccion
(>=1.000.000 1), que tienen un mayor
porcentaje de superficie arrendada, lo
cual puede estar indicando una limita-

(miles de litros) (%s. SAU) (€/ha) (%s. SAU) (%s. SAU) cién de la base territorial en cuanto a
<100 14,6 56,8 215 98,7 13 disponibilidad de superficie, estructu-

100 <250 265 63,8 289 98,2 18 ra de las parcelas, etc. (tabla 2).
250 <500 36,2 50,1 249 90,1 48 Los pastos son el principal apro-
500 <1.000 206 593 7 875 116 vechamiento de la base territorial
- ’ : : : (91,3 % de la SAU), mientras que el maiz
>=1000 608 703 337 654 340 forrajero tiene un peso muy reducido

Total 28,6 58,6 263 91,3 7,0 J p y
ota ' i ' '

duccién; sin embargo, la produccion
se concentra en las que tienen mayor
tamafio. Asi, las explotaciones con pro-
ducciones anuales iguales o superiores
a los 500.000 litros, que son el 15,9 %
del total, concentran aproximadamen-

te la mitad de la producciéon (46,6 %)
[tabla 1].

BASE TERRITORIAL
La superficie agraria util (SAU) me-
dia por explotaciéon asciende a 28,6

(7 %), con excepcion de las explotacio-
nes de mayor tamaiio, en las que ocupa
un 34 % de la SAU (tabla 2); por tanto,
el maiz forrajero, que se cultiva tan solo
en el 21 % de explotaciones lecheras de
Cantabria, no tiene la misma relevancia
que en otras comunidades de la cornisa
cantdbrica, como Galicia o Asturias. »
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» EL MAIZ FORRAJERO NO TIENE
LA MISMA RELEVANCIA QUE EN
OTRAS COMUNIDADES DE LA
CORNISA CANTABRICA, COMO
GALICIA O ASTURIAS

GANADO

El tamano medio de las ganaderias
lecheras de Cantabria asciende a 46
vacas (17 % secas), con una carga ga-
nadera de 1,9 vacas por ha de SAU. La
tasa de recria, considerada como el
porcentaje de novillas con mas de 12
meses, equivale al 38 % del total de los
animales, mientras que la longevidad
de las vacas en el momento de su eli-
minacién tiene un valor medio de 4,2
lactaciones (tabla 3).

A medida que aumenta la produc-
cion de leche, se incrementan el ntime-
ro de vacas y la carga ganadera; por el
contrario, descienden el porcentaje de
vacas secas y la longevidad, de tal ma-
nera que parece observarse un mayor
grado de especializacion e intensifica-
cion productiva en las explotaciones
de mayor tamafio.

Las granjas con produccién igual o
superior al millon de litros tienen de
media 178 vacas, de las cuales tan solo
el 13,4 % estan secas, lo que hace in-
dicar un buen manejo reproductivo; la
tasa de recria, que equivale al 38,4 %,
parece elevada, lo cual se relaciona
con el mayor grado de intensificacién
productiva que vemos en la menor
longevidad de sus vacas (3 lactaciones)
y la mayor carga ganadera (3 vacas
por ha de SAU). En las explotaciones
mas pequenas (<250.000 1), la tasa de
recria es incluso superior (43-46 %),
a pesar de tener vacas mas longevas
(4,5 lactaciones); este hecho es atri-
buible a una diversificacion de la ac-
tividad agraria hacia la recria, para
obtener ingresos complementarios a
la produccion de leche.
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Tabla 3. Principales caracteristicas del ganado

Vacas totales

Carga ganadera

F"roduccilén Nimero Secas Novillas >12 meses Longevid?d (vacas/ha SAU)
(miles de litros) (% s. total) (% s. total) (n.° de lactaciones)
<100 18,5 23,0 42,6 4,5 1,6
100 <250 36,9 191 46,1 4.4 1,7
250 <500 50,4 14,3 32,5 4,0 2,1
500 <1.000 80,3 16,1 324 3,7 2,3
>=1.000 77,7 13,4 384 3,0 3,0
Total 46,1 16,8 38,2 4,2 1,9
ALIMENTACION TRABAJO

Los principales sistemas de alimen-
tacion de las vacas en lactacion de
Cantabria son el pastoreo y el siste-
ma unifeeder con carro mezclador. El
pastoreo es realizado por un 52 % de
explotaciones, y hay un 21 % que lo
combina con la alimentacion de hier-
ba fresca en pesebre, mientras que la
racion completa (sistema unifeeder)
es realizada por un 27 % de las explo-
taciones lecheras de Cantabria. Las
restantes reciben una alimentaciéon
en pesebre, basada en el consumo de
hierba en fresco, forrajes conservados
y concentrado (tabla 4).

Tabla 4. Principales sistemas de alimenta-
cién (porcentaje de explotaciones)

(mFi’Ir:sd:;clii?:os) Pastoreo Carro mezclador
<100 87,5 0
100 <250 52,9 11,8
250 <500 42,1 42,1
500 <1.000 6,7 80,0
>=1.000 74 96,3
Total 52,1 27,3

UTA

Tabla 5. Principales caracteristicas de la organizacion del trabajo

Las unidades de trabajo afio (UTA) as-
cienden a 2 UTA, de las que el 9,4 %
son de tipo asalariado. Ambas magni-
tudes se incrementan en funcién de la
produccion de leche, representando el
trabajo asalariado mas de una cuarta
parte del total en las explotaciones con
produccion igual o superior a 500.000
litros (tabla 5).

Con respeto a la organizacién del
trabajo, cabe decir que una cuarta
parte de los titulares de las explota-
ciones lecheras de Cantabria dispone
al afio de algin dia libre para vaca-
ciones, mientras que un 55 % les con-
trata labores a empresas de servicios
agrarios. Las explotaciones de mayor
tamafio muestran una mejor organiza-
cion del trabajo, pues casi la mitad de
las explotaciones con produccion igual
o superior a los 500.000 litros dispo-
nen de dias de vacaciones. En relacion
a las empresas de servicios agrarios,
se observa una mayor contratacion
en las explotaciones con baja produc-
cién (< 100 ) y muy alta produccién
(>= 1.000 1); en las primeras se aso-
cia a la no disponibilidad de recursos
(maquinaria, trabajo...), mientras que
en las segundas es consecuencia del
elevado volumen de actividad.

Explotaciones

Produccion (% sobre total)
(miles de litros) P Vacaciones Servicios agrarios
(% s. total)
<100 1,5 0,0 25,0 87,5
100 <250 19 0,0 17,6 29,4
250 <500 2,1 7,6 21,1 52,6
500<1.000 2,7 26,8 46,7 53,3
>=1.000 4,5 38,2 63,0 77,8
Total 2,0 9.4 25,6 54,8




» CONFORME AUMENTA LA
PRODUCCION DE LECHE,
DESCIENDE LA EDAD DEL
TITULARY SE INCREMENTA EL
PORCENTAJE DE TITULARES
HOMBRES Y EL DE LOS QUE
TIENEN SECUNDARIA

Produccion

Tabla 6. Principales caracteristicas del titular y la estructura de la familia
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Titular o representante

(miles de litros) Hombres Formacion secundaria
(% s. total) (% s. total)
<100 524 62,5 12,5
100 <250 50,7 76,5 17,7
250 <500 54,4 84,2 211
500 <1.000 491 93,3 20,0
>=1.000 48,6 92,6 29,6
Total 51,7 773 17,9
TITULARY SUCESION Tabla 7. Titular > = 55 afios y sucesion

En relacién a las caracteristicas del ti-
tular, su edad media asciende a 51,7
afios, de los cuales un 77 % son hom-
bresy el 18 % posee estudios secunda-
rios. Conforme aumenta la produccion
de leche, desciende la edad del titular
y se incrementa el porcentaje de titula-
res hombres y el de los que tienen se-
cundaria. Asi, en las explotaciones con
mayor produccién (>= 1 millén de li-
tros), los titulares tienen una edad me-
dia de 48,6 afos, el 93 % son hombres
y el 29,6 % tiene estudios secundarios
(tabla 6).

En las ganaderias lecheras de Can-
tabria se observa un cierto grado de
envejecimiento; la mayoria de sus titu-
lares (54,8 %) tienen una edad igual o
superior a los 55 anos. Ademads, exis-
te un mayor grado de envejecimiento
en las explotaciones que tienen menor
produccion de leche (< 100.000 1), pues
tres de cada cuatro titulares tienen una
edad igual o superior a los 55 afios.

Al problema del envejecimiento se
afiade la ausencia de sucesién a me-
dio plazo, pues tres de cada cuatro
ganaderias cuyo titular tiene una edad
igual o superior a 55 afnos dice no te-
ner sucesion. Ademads, la ausencia de
esta estd mas presente en las explota-
ciones con menor produccion, siendo
del 100 % en las de menos de 100.000
litros (tabla 7).

(porcentaje de explotaciones)

Explotacién edad

Explotacion sin

(m}:lr:sd::cliii:os) titular >= 55 afos §ucesi6n :
(% s. total) (%s. tit. >= 55 afios)
<100 75,0 100,0
100 <250 52,9 66,7
250 <500 474 66,7
500 <1.000 40,0 0,0
>=1.000 25,9 28,6
Total 54,8 72,1
ESTRUCTURA ECONOMICA

La encuesta incluia un bloque especi-
fico sobre la estructura econémica de
la explotacién. Con estos datos se pre-
tendia estimar la cuenta de resultados
de la explotacién para el Gltimo ano de
referencia (2015). La interpretacion de
los resultados aqui presentados debe
hacerse con cautela, puesto que la in-
formacién procede de una encuesta;
con todo, creemos que obtuvimos una
aproximacion no muy alejada de la
realidad.

Se considera producto bruto la suma
de todos los ingresos relacionados con
la actividad agraria (venta de leche,
subvenciones, venta de ganado y otros
ingresos derivados de actividades
agrarias). En los costes totales se con-
sideran las siguientes partidas agrupa-
das en cuatro bloques: costes especi-
ficos (alimentos comprados, alimentos
producidos, sanidad, reproduccién e
higiene y otros especificos del gana-
do); costes generales (reparacion y
mantenimiento, agua, luz, teléfono,
carburantes y resto de generales);
amortizaciones técnicas de maquina-
ria y construcciones, y, en ultimo lugar,
los factores externos (arrendamiento,
salarios e intereses). »
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Tabla 8. Estimacion de la cuenta de resultados para el afio 2015

.. PRODUCTO BRUTO COSTE TOTAL
I?roducclf) " Leche Subvenciones Al. comprados Especificos Generales
GUHEBUEE) Total (euros) (%s. total) (%s. total) Total (euros) (% . total) (% 5. total) (% . total)
<100 40.646 69,1 19,7 31.253 38,6 53,2 34,3
100 <250 72.792 71,3 16,8 66.616 44,8 55,2 27,9
250 <500 132.286 82,3 121 103.158 52,3 64,2 211
500 <1.000 232.574 84,3 9.3 193.829 45,4 59,4 19,8
>=1.000 636.425 85,7 6,5 503.076 50,8 67,6 16,7
Total 120.168 80,0 11,9 98.750 47,5 60,8 22,6

» LAS EXPLOTACIONES DE MENOR TAMANO TIENEN UNA MENOR
RENTA AGRARIA, LO QUE, UNIDO A LA FALTA DE SUCESION, MUESTRA

El producto bruto por explotacion
asciende de media a 120.000 euros,

de los cuales un 80 % procede de la
venta de leche y un 12 % de las sub-
venciones. El coste total medio ascien-
de a 99.000 euros, de los que casi la
mitad (47,5 %) se debe a la compra de
alimentos, principalmente concentra-
dos. Tanto los ingresos como los costes
aumentan con la dimensiéon producti-
va de la explotacion. También se incre-
menta el peso relativo de los ingresos
de la leche, debido al mayor volumen
de produccioén, y los costes en alimen-
tos comprados, pues son sistemas mas
intensivos cuya alimentacién tiene
una mayor dependencia en el aporte
de concentrado y de forrajes conserva-
dos. Por el contrario, desciende el peso
relativo de los costes generales, debido
al mayor volumen de produccioén y a la
reduccion de costes fijos derivados de
las economias de escala (tabla 8).

El margen neto o renta agraria para
el afio 2015 tiene un valor medio de
21.500 euros por explotacion. La renta
agraria crece en funcioén del nivel de
produccién. En las explotaciones mas
pequeiias, con producciones inferio-
res a 250.000 litros, la renta es infe-
rior a 10.000 euros; en las que tienen
producciones comprendidas entre los
250.000 litros y el millon de litros, la
renta media se mueve en la pinza de
los 30 a 40.000 euros; las mas gran-
des, que producen més de 1 millén
de litros, tienen una renta media de
133.000 euros.
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DUDAS SOBRE SU CONTINUIDAD FUTURA

CONCLUSIONES

El trabajo realizado con base en una
encuesta permitié conocer el sistema
productivo, el manejo, la sucesién y
los principales resultados econémi-
cos de las explotaciones lecheras de
Cantabria.

El arrendamiento es el principal régi-
men de tenencia de superficie, con un
coste medio anual de 263 € la hectarea
a medida que incrementa su importan-
cia. El aprovechamiento mayoritario de
la base territorial son los pastos, que es
compartido con el maiz en las ganade-
rias de mayor produccion.

Existe una elevada concentracion de
la produccién de leche en las explo-
taciones de mayor tamafno, que son
menos numerosas. Estas muestran un
mayor grado de especializaciéon hacia
la produccion de leche, son més inten-
sivas y tienen un manejo del ganado
mas controlado, aunque con menor
longevidad. Ademds, presentan una
mejor organizacion del trabajo, de la
que destaca una mayor asalarizacion o
el hecho de que los titulares disponen
de vacaciones. Su sistema de alimen-
tacion estd basado en racién completa
con carro mezclador (sistema unifee-
der), y son mas dependientes del apor-
te de concentrado.

Las explotaciones de menor tamafio
son mucho mds numerosas, aunque
tienen un cardcter mucho mds limi-
tado en términos de produccién. En
ellas existe un menor grado de espe-
cializacion hacia la produccion de le-
che, son mds extensivas y su sistema
de alimentacién se asienta en el pasto-
reo. Ademads, presentan titulares més
envejecidos que no tienen garantizada
su sucesion a medio plazo.

El precio de la leche y el del concen-
trado son dos factores determinantes
en la rentabilidad econémica de las ex-
plotaciones; las de menor tamafo tie-
nen una menor renta agraria, lo que,
unido a la falta de sucesién, muestra
dudas sobre su continuidad futura. |
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