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"Se as ganderias tefien que
pechar, de onde vai vir o leite?
E que non sabemos o que nos
estamos xogando”

Carmen Castella dirixiu ata principios de xufio o Departamento de
Marketing de Virbac, pero rematou xa a stia grande etapa profesional e,
antes da stia xubilacion, charlamos con ela de como foi a sta traxectoria, dos
retos aos que se tivo que enfrontar ao longo destes anos e de cara a onde cre
que debemos camifiar para fortalecer ao sector gandeiro.

A piques de tomar as rendas da sta
xubilacion, a que retos se tivo que
enfrontar na sta vida profesional?
A verdade é que creo que non me
tiven que enfrontar a retos moi di-
ficiles. No momento en que eu me
adentrei neste mundo era un sector
moi de homes. Atopabame s veces
en reuniéons de vendas con todo o
equipo e, despois de cear, via que
facian grupifios. Querian ir tomar
copas e case sentia como que sobra-
ba. A parte desas cousas, sempre me
sentin moi ben acollida.
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Seria das poucas mulleres, ou case
a unica, que habia traballando no
sector.

Si. A verdade é que no Departamento
de Marketing da mifla primeira em-
presa, Purina, eran todo homes. Creo
que era a unica muller, se non recor-
do mal, e levaba o Departamento de
Agroconsumo. Logo, xa en Virbac, o
equipo foi mais variado e a maioria
eramos mulleres. Notouse que este
tema cambiou totalmente.
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Neste sentido, como viviu a evolu-
ci6én que tivo no sector a integracion
da muller e a stia normalizacién nos
diferentes postos das empresas?
Creo que facia falta que as mulleres
entrasen no sector, tanto no Depar-
tamento de Marketing como en Ven-
das; de feito, direi que en Vendas
ainda boto de menos moitas mulle-
res, sobre todo ligadas a animais de
produciéon. Relacionadas con ani-
mais de compania si que hai moitas,
pero en animais de producién creo
que ainda hai moi poucas.

Hai pouco tempo falamolo entre
compafieiros, preguntdmonos que
porcentaxe poderia haber e chega-
mos & conclusiéon de que estardn
entre o 20 e 0 30 % e, a min per-
soalmente, paréceme que mesmo
hai menos.

Con isto quero demostrar que ain-
da falta moito para que haxa unha
normalizacién total, pero estamos
a darlle un pouquifio a volta ao que
habia.

Como aprecia este tema en canto a
técnicos de campo e a gandeiros?

No sector bovino concretamente exis-
ten moitas diferenzas ao longo de
Espafia. Recordo como nunha das
primeiras charlas que impartin en
Galicia, estando en Virbac, a maioria,
dirfache que o0 90 % das persoas que
habia na sala eran mulleres; algo que
me chamou moitisimo a atencién.
Con todo, ao pouco tempo, ofrecemos
outra xornada en Andalucia, en Valle
de los Pedroches, e non se presentou
ningunha. Se reunisemos a 30 ou 40
persoas, mulleres eran cero. Pregun-
tdbame, pero como pode haber unha
diferenza tan abismal entre unha
zona de Espafa e outra? A parte des-
tas sorpresas, noutros sitios pode ser
que a balanza estea mais equilibrada,
pero seguen predominando os homes.



TRAXECTORIA LIGADA A SAUDE ANIMAL

"A min a Veterinaria sempre me gustou; de feito,
eu tifia que estudar esa carreira, pero nese mo-
mento en Barcelona non habia facultade e non
querfa irme a Zaragoza. Por iso, acabei estudando
Farmacia, coa idea de que despois faria Veterina-
ria. Ao final, non a estudei, pero sempre me movin
moi ligada a ela. Son unha farmacéutica que viviu
no mundo da Veterinaria.

Empecei traballando nunha farmacia e enseguida
me pasei a unha empresa do sector como era
Purina. £ certo que despois estiven unha época
dentro da industria farmacéutica de humana e
logo volvin a animais para acabar en Virbac. Aqui
estiven 22 anos.

Dentro de Virbac pasei practicamente por todos os
departamentos. Empecei dedicada a cabalos, logo
funme a pequenos animais, levei unha tempada
a nutricion e o equipo de vendas, e finalicei en
animais de producién”.

Foron moitos os anos de experiencia
no sector. Como ve a dia de hoxe a
producion gandeira, en xeral, e a lei-
teira, en particular?

Vexo un sector ao que se lle estd
presionando demasiado. Estano en-
demofiando, por dicilo dalgunha ma-
neira. Penso que a xente da cidade
non cofece ben o que hai no campo e
creo que deberiamos explicarllo me-
llor para que entendan que o campo
e que os gandeiros son necesarios,
porque, se non, non imos comer.

Se as ganderias tefien que pechar,
de onde vai vir o leite? Da China? De
onde vai vir a carne? Do Xapén? E
que verdadeiramente non sabemos
0 que nos estamos xogando. O sector
primario é bdsico e neste momento
estdn a machucalo demasiado.

Que se o metano das vacas, que se
contaminan... Non contaminan os
aviéns que collemos para irnos de
vacacions? A xente que fala tanto de
que se as vacas contaminan, logo co-
lle o avién e vaise 4 outra punta do
mundo. Empecemos a mirar o noso
embigo de maneira sincera.

O outro dia, escoitando un progra-
ma de radio, estaban xustamente
falando de que necesitaban moito
leite para xente que non tifia medios
econémicos. Dician que o prezo se
duplicou e que para eles era unha
situacion fatal. Estiven a piques de
chamar para dicirlles: "Sefiores,
pensaron que (uizais o prezo que
estaban a pagar antes por este leite
era un prezo que estaba a arruinar
os gandeiros? Quizd pensan que o
prezo de antes era mdis xusto, pero
asegurolles que non o era”. Quedei
coas ganas de chamar, porque ex-
plican s6 unha parte das cousas e é
necesario cofiecer todas as versions.

Precisamente, desde Virbac, quixo
mostrar a cara mais humana das
persoas que dedican a sda vida ao
campo coa campaiia #YoSoyCampo.
Que pretendia con esta iniciativa?
Efectivamente, isto mesmo que vos
estou transmitindo. Estamos a ver
que os gandeiros cada vez estdn
madis mal vistos, tamén os veterina-
rios e o resto dos técnicos ligados a
este sector, polo que cremos moi ne-
cesario por o noso gran de area para
darlles a oportunidade de explicar a
sta historia, a sta problematica.

E urxente que a sociedade saiba as
stias circunstancias e polo que estdn
a pasar, e iso é o que pretendemos
con #YoSoyCampo, que a xente nos
conte os seus problemas e que che-
guen a aqueles que non cofiecen o
seu mundo. Se, ademais, alguén da
Administracion o ve e se da conta do
que estd a pasar, seria marabilloso.
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» "DIFUNDENSE MOITAS FALSAS
NOTICIAS. HAI QUE FACERLLES
FRONTE E DEMOSTRAR POR QUE
NON SON CERTAS”

A hora de pér en marcha esta cam-
paiia puideron influir, ademais de
toda a sdta traxectoria profesional,
as suas orixes familiares?

Si, claro. Nacin no Pirineo de Lleida,
en Pallars, unha zona na que se vivia
da ganderia, ainda que agora todo
foi decrecendo e irrompeu con forza
o turismo.

Na mifa casa, os meus pais tifan
vacas, 0s meus avos tifian vacas, 0s
meus tios tamén e mesmo tefio pri-
mos que actualmente viven delas. Iso
si, tiveron que pasar da vaca de leite
4 vaca de carne.

Eu desde pequenifia vin como a
xente non podia vivir da ganderia e
iase a Barcelona, emigraba para tra-
ballar en fabricas. A verdade é que
todo isto me daba dor de barriga, o
pensar que isto puidese pasar cos
meus pais, que se fosen & cidade, e
que eu me tivese que ir con eles. Era
de campo, gustdbame vivir ali e non
me via vivindo nunha cidade, ence-
rrada. As mifias preocupaciéns de
moza eran duas: que se pechasen as
ganderias e a xente se fose, e que as
aldeas quedasen baleiras.

Agora, que tiven a oportunidade
de que a xente do rural nos expli-
case todas esas historias e sensa-
cions, era o0 momento de apostar
por #YoSoyCampo. »

SU VIDA
DEPENDE DE T,
TU NEGOCIO
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» “A MAIORIA DO MEU TEMPO
DEDICAREINA A ESTAR NO
CAMPO E NA MONTANA, A
VOLVER AS MINAS ORIXES”

Existen xa algunhas iniciativas
deste estilo, quizd poucas ainda.
Cre que se deberian facer como
colectivo e non tan individualistas?
Si. E certo que o sector deberfa unir-
se madis e apostar por iso. Estd a
facerse algunha cousa, pero o mais
importante de todo é que chegue
realmente 4s cidades e a4 xente que
non cofiece esta realidade.

Lembro un relatorio en Figan no
que se me puxo a pel de galifia, por-
que nos mostraron o futuro que nos
espera se seguimos por este camifio.
Os produtos viran todos de féra, non
teremos nada de proximidade e, sin-
ceramente, iso asusta.

A pandemia veunos a demostrar
o que pasaba cos produtos que nos
chegan de fora, a grave problemética
que tivemos coas subministracions
do exterior. Imaxinade se acabamos
consumindo toda a nosa alimenta-
cion da outra punta do mundo. Eu
non o vexo, dime panico.

Como responsable de Marketing no
sector, que outras ideas proporia
para chegar ao consumidor, sobre
todo ao consumidor urbano?

Eu comezaria por abaixo, polas es-
colas. Nas escolas explicannos moi-
tas cousas, moitas matematicas e
moitos idiomas, pero é que quizais
hai que empezar polo basico, polo
que comemos cada dia.

E necesario saber de onde vén
cada produto que comemos, como se
produce e quen o produce, porque,
se non comemos, morremos. Expli-
carlles aos nenos de onde vén o leite,
o cereal, o pan, todo, é esencial. Mos-
trarlles tamén as correntes opostas
e, logo, que cada cal tome as sdas
decisions. Cofiece todas as realida-
des e, logo, ti decides.

Creo que se difunden moitas falsas
noticias e iso é o que o sector ten que
erradicar. A todo aquilo que sexa fal-
so, hai que facerlle fronte e demos-
trar por que non é certo. Se non o
facemos asi, imos mal.
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A tan s6 unha semana de despedir-
te de todo o equipo, como estan a
ser estes ultimos dias na compaiia?
Estan a ser un pouco raros. Despois de
traballar toda a vida, desde que acabei
a carreira e 22 anos en Virbac, estd-
seme facendo superestrafio. O pensar
que o vindeiro xoves xa non me vou
ter que levantar 4s 7 da mafid para ir
traballar é verdadeiramente un pouco
raro. O non ver os meus compafeiros
cada dia e non ter esa relacion é o que
levo peor, pero, doutra banda, estou
encantada. Vou poder facer a mifia
vida persoal, o que tefia ganas de fa-
cer e o que non puiden ata agora. Iso
tira moito.

Seguiras relacionada co campo?
Por suposto. Estarei ligada sempre
ao meu pobo, porque o meu marido
tamén é do Pirineo, a mina filla vive
ali e entén as épocas do bo tempo
ireime a esa zona. Tefio 0 meu hor-
to xa plantadifio e paso moitisimo
tempo nel, porque me encanta. Logo,
teflo outra afeccion, que son os cogo-
melos e con eles paso dias. A maioria
do meu tempo dedicareina a estar no
campo e na montafa, a volver as mi-
nas orixes.

Por motivos laborais cruzamonos
no camiio, Carmen, e foi un verda-
deiro pracer traballar xuntos. Des-
de Vaca Pinta estamos convencidos
de que estas ideas que nos com-
partiches conforman o verdadeiro
camiiio a seguir. Agradecémosche
enormemente o teu traballo e o
teu esforzo neste sentido, e dese-
xamosche o mellor para esta nova
etapa.

Moitisimas grazas a todo o voso
equipo, porque foi un gustazo tra-
ballar convosco. Sempre nos facili-
tastes moito as cousas e a verdade é
que estou moi agradecida. ®m

reportaxes que dirixiu para
#YoSoyCampo





