CONTRATOS

Grafico 1. Evolucion dos prezos do leite en Espaiia e nos paises da nosa
contorna (5EM) e prezo indexado InLac A (€/100 kg)
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0 indice InLac A3 para indexar
os contratos do leite

Durante marzo seran moitos os gandeiros que terdn que enfrontar a
renovacion dos seus contratos lacteos, motivo polo que nos parece
oportuna unha explicacion do funcionamento do indice A3, unha
das referencias que propon a Interprofesional Lactea para indexar os

contratos a prezo variable.

Jorge Santiso, Francisco Sineiro

Ecoagrasoc, Universidade de Santiago de Compostela (USC)

a actual situaciéon de incerte-
Nza do mercado nos prezos do

leite, pensos, enerxia e fer-
tilizantes, unha cuestion que afecta
tanto aos produtores de leite como &
industria é como asegurarse de que o
prezo do contrato se adapte 4 evolu-
cion futura dos mercados.
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Os contratos asinados a un “pre-
zo razoable” poderian quedar fora
do mercado ao cabo duns meses se
cambian as condiciéns actuais. De ai
o risco dos contratos a prezo fixo e
a nosa recomendacién de optar por
un prezo variable indexado, isto é,
ligado 4 evolucién dos mercados. A
fin e ao cabo, a indexacién de prezos
é a norma seguida tamén no campo
das pensions, os convenios laborais
e contratos como os de aluguer de vi-
venda revisables de acordo co indice
de prezos ao consumo (IPC).

Para esta indexaciéon de prezos, o
sector lacteo conta cos indices ela-
borados pola Interprofesional Lactea
(InLac), baseados nun estudo das ca-
racteristicas do sector lacteo espanol
e 0 seguimento de experiencias simi-
lares en Francia. Cunha metodoloxia
elaborada por un equipo da Univer-
sidade de Santiago, os indices InLac
A vinéronse publicando desde 2011
na web da Interprofesional Lactea.

0 obxectivo deste artigo é explicar
as bases dos Indices InLac e a sta
aplicacion practica. O importante
é ter claro que os resultados finais
estan contrastados e que 0s prezos
que resulten da sua aplicacion te-
fien a garantfa de que os contratos
indexados “non se saen do merca-
do”, o que, na practica, pode evitar
tensions entre produtores de leite e
industrias.

A COHERENCIA DOS iNDICES INLACA

En 2017 a InLac encargou ao mes-
mo equipo da USC unha anélise
(ver gréafico 1) de coherencia do In-
dice A. Desta andlise resultou que a
evolucion dos prezos indexados era



moi proxima & evolucién dos prezos
medios do mercado para o periodo
2011-2016; en 2017, en cambio,
ofrecia diverxencias debidas a un
comportamento anémalo dos prezos
do leite en Espafia, que rexistraban
unha evolucién plana en contras-
te coa forte recuperacion de prezos
que se vifla observando nos paises
da nosa contorna. A este comporta-
mento anémalo terfan contribuido
factores como o predominio dos con-
tratos con prezo fixo e/ou con prezo
referenciado ao prezo FEGA.

Cos resultados da andlise de cohe-
rencia realizada, o Indice A quedaba
plenamente validado, ainda que se
aconsellaba a sta revision para adap-
talo aos cambios rexistrados no sector
lacteo espafiol, consecuencia sobre
todo dos aumentos na producién de
leite tras a supresion das cotas. A par-
tir destas conclusiéns elaboraronse os
novos Indices InLac, etiquetados como
”A2” e "A3”. Ambos os indices tefien
as mesmas bases e método de calculo,
e a sta Unica diferenza é que 0 A3 é o

resultado de acoutar o A2, un concep-
to que trataremos de explicar ao final.

COMPONENTES DOS iNDICES

INLACA2 EA3

Para a elaboracién dos Indices InLac
A2 e A3 selecciondronse seis indica-
dores que reflicten a evoluciéon dos
custos de producién, dos prezos do
leite noutros paises e dos prezos dos
principais produtos lacteos.

Indicador pensos. Representa os
custos de producion de leite e a fonte
de informacion é o Ministerio de Agri-
cultura, Pesca e Alimentacion (MAPA).

Indicador 5EM. Reflicte os prezos
do leite nos cinco paises de maior in-
terese para Espafia como orixe das
importaciéns de produtos lacteos
(Francia, Portugal, Alemafia, Paises
Baixos e Dinamarca).

Indicador IPRI (indice de prezos
industriais). Recolle a evolucion dos
prezos dos produtos lacteos 4 saida
de fabrica e, polo tanto, a valoriza-
cién do leite utilizado como materia
prima na industria lactea. »

CONTRATOS

» OS INDICADORES DO INDICE
REFLICTEN A EVOLUCION DOS
CUSTOS DE PRODUCION, DOS
PREZOS DO LEITE NOUTROS
PAISES E DOS PREZOS DOS
PRINCIPAIS PRODUTOS LACTEOS
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CONTRATOS

Grafico 2. Evolucién dos prezos indexados INLAC A3", FEGA e 5EM (€/100 kg)
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'Prezo indexado tomando como inicial o prezo FEGA media out-dec de 2020

» OS INDICES INLAC NON FIXAN
O PREZO DO LEITE, SENON A
SUA EVOLUCION AO LONGO
DO CONTRATO

Os outros tres indicadores expre-
san a dindmica dos tres grupos de
produtos mdis importantes nos mer-
cados internacionais: a manteiga, o
leite desnatado en po e os queixos.
A evolucién dos respectivos prezos
reflicte a situaciéon de equilibrio ou
desequilibrio global no sector: subi-
das de prezos nestes produtos indi-
can escaseza de leite como materia
prima, desencadeando tensiéns al-
cistas nos prezos do leite en orixe, e,
pola contra, as caidas dos seus pre-
zos acdbanse trasladando ao campo
con prezos 4 baixa.
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Cada un destes indicadores leva
a indices con base 100 en 2016 e a
cada un dos indices resultantes asig-
naselle un peso ou ponderacion. As
ponderacions, expresadas en tantos
por cento, estimaronse en base ao
impacto previsible de cada indica-
dor no mercado do leite en orixe, de
acordo coas caracteristicas do sector
lacteo espanol:

Indicadores Ponderacion

Prezo de pensos de vacas de leite 19 %
Prezo do leite dos 5 Estados 199
membros (5EM) ’
IIIDRI (fabricacion de produtos 259%
ldcteos)

Prezo da materia graxa 19%
Prezo dos queixos 1%
Prezo do leite desnatado 79
en po

Total dos seis indicadores 100 %

Como resultado final da pondera-
cién obtense o Indice A2, publicado
regularmente na web de InLac. O In-
dice A3 resulta da acoutacion do A2
en prevision de situacions extremas
e atipicas que poidan darse nos mer-
cados lacteos. A acoutacion permite
adaptar a evolucién do indice 4 dos
prezos nos paises da nosa contorna
(indicador 5EM), cunha marxe de

+/-5 %. En xeral, a evolucién do Indi-
ce A2 mantense dentro desta marxe,
polo que a acoutacién apenas impli-
ca efectos e os indices A2 e A3 pre-
sentan diferenzas de escasa contia e
limitadas a puntos moi concretos.

UN PREZO INICIAL PACTADO SOBRE O
QUE SE APLICA O INDICE

E importante sinalar que os indices
InLac non fixan o prezo do leite, se-
noén a sua evolucién ao longo do con-
trato. E necesario, polo tanto, partir
dun prezo inicial pactado entre as
partes sobre o que se aplica a varia-
cioén do indice. No grafico 2 méstrase
a evolucion dos prezos que resulta-
rian dunha indexacién co Indice A3
desde xaneiro de 2021, tomando
como prezo inicial a media FEGA no
altimo trimestre de 2020.

A comparacion dos perfis do pre-
zo indexado co do prezo FEGA e o
dos paises da nosa contorna (5EM)
mostra como a indexacion recolle
as tendencias xerais de prezos. No
exemplo de 2021 os prezos indexa-
dos seguirian unha evolucién positi-
va acorde coas subidas dos custos de
producién e cos prezos dos produtos
lacteos, mentres que os prezos real-
mente percibidos polos produtores
(a serie FEGA) tardaron en reaccio-
nar, lastrados por unha maioria de »
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Grafico 3. Simulacidn de indexacion a InLac A3? e comparacion cos prezos 5EM (€/100 kg) no periodo 2016-2021
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?Prezo indexado tomando como inicial o prezo FEGA media 2016

» A INDEXACION FACILITA A
ESTABILIDADE A LONGO PRAZO
DAS RELACIONS ENTRE A
INDUSTRIA E OS GANDEIROS-
PROVEDORES

contratos a prezo fixo ou autorre-
ferenciados que foron incapaces de
recoller os aumentos nos custos de
producién e a boa valorizacion do
leite que se estaba observando no
mercado xa desde o mes de abril.

Insistimos na importancia do
prezo inicial sobre o que se aplica
o indice. Este prezo inicial deberia
basearse na situacion do mercado
no momento do acordo e deixar en
segundo plano as expectativas, xa
que serd a indexacion a que vai de-
terminar o seu axuste ao longo da
duracién do contrato.

Con relacién 4 duraciéon do con-
trato, a indexacién facilita a estabi-
lidade a longo prazo das relacions
entre a industria e os gandeiros-
provedores. O gréafico 3 mostra os
resultados dunha indexacién cunha
perspectiva a longo prazo, tomando
como prezo inicial a media FEGA
2016 (29,0 €/100 kg). Ao longo dos
seis anos, o prezo indexado segue
tanto os ciclos de prezos 4 alza (se-
gundo semestre de 2016, 2017 e
2021), como os de prezos 4 baixa
(primeiro semestre 2016, 2018
e 2020), o que mostra a solidez
do modelo.
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CONCLUSIONS

Para comezar, cabe destacar que a
indexacion permite adaptar o prezo
4 evolucion dos mercados, mentres
que un contrato a prezo fixo non ten
marxe para asumir os cambios.

Ademais, concliese que o modelo
de indexacién é neutro, no sentido de
que non favorece a ningunha das par-
tes interesadas no contrato. Produto-
res e industria deben ter presente e
asumir que a evolucion do mercado
pode ser & alza ou & baixa e que 0s
seus efectos deben valorarse cunha
perspectiva a longo prazo.

Por ultimo, dado que a indexacién
vai adaptar o prezo & evolucion dos
mercados, é necesario valorar que a
fixacién do prezo inicial ou de par-
tida deberia acordarse en base 4
situaciéon obxectiva nese momento,
sen preocuparse especialmente po-
las perspectivas, que en todo caso
poden ser cambiantes ao longo da
vixencia do contrato. ®
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