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“Tenemos que ser conscientes
de lo que cuesta y de lo que nos
reporta producir un litro

de leche”

A mediados de abril, Maria José Gomez asumié el cargo de conselleira
de Medio Rural de la Xunta de Galicia, puesto en el que sucede a José
Gonzalez. Sobre sus primeros pasos en esta nueva etapa al frente de la
Conselleria, asi como sobre las necesidades inmediatas del sector lacteo,
conversamos con ella en esta entrevista.

. Con qué perspectivas comienza su
trayectoria como conselleira?

Me sumo al proyecto del presidente
Rueda con mucha gratitud e ilusion.
Por supuesto, este es un tren en
marcha y, por tanto, seria ilégico no
reconocer el trabajo que ha desem-
pefiado mi antecesor en el cargo, el
compafiero José Gonzalez. Partien-
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do de toda la labor ya hecha, es ne-
cesario ahora abrir nuevas vias de
futuro que sigan situando a Galicia
como referente en el panorama na-
cional, e incluso internacional, en
los diferentes ambitos. Asi mismo,
también considero muy importante
visibilizar y prestigiar las profesio-
nes directamente vinculadas con el

VAN

medio rural, trabajando desde eda-
des tempranas, y animar y apoyar el
relevo generacional.

¢ Cudles sefialaria como las necesi-
dades inmediatas de la producciéon
lactea gallega?

El sector lacteo gallego atraviesa
un momento de estabilidad, pero
es necesario seguir trabajando para
consolidar, tanto a nivel productivo
como de calidades, su situacion de
liderazgo nacional e incluso de re-
ferencia en Europa. Asi, tenemos
que seguir incidiendo en cuestiones
como la posicion de los ganaderos
en las negociaciones de precios y vo-
limenes, el relevo generacional o la
base territorial.

La mejora permanente del funcio-
namiento de la cadena de valor es
otro de los retos que tenemos que
afrontar, asi como el incremento del
valor afiadido para nuestros produc-
tos o el fomento de la industrializa-
ciéon en nuestra comunidad.

Para ello, tenemos una herramien-
ta fundamental, como es la Estrate-
gia sectorial, que ha venido dando
sus frutos y que va a continuar con-
tribuyendo a asentar este dmbito
productivo clave de nuestro rural.



» "ES NECESARIO CONTINUAR
EN LA LINEA DE REFORZAR LA
POSICION DE LOS GANADEROS
EN LA CADENA DE VALOR

Y SEGUIR MEJORANDO

LA RELACION ENTRE LAS
DIFERENTES PARTES”

.Y cudles son los puntos fuertes de
este sector?

La propia Estrategia identifica los
puntos fuertes del sector en los dife-
rentes ambitos de la produccién, la
industria y la estructura comercial.
Asi, en el primer caso se pone de rele-
vancia el elevado nivel competitivo del
sector gallego, asi como su grado de
especializacion o la profesionalidad de
nuestros ganaderos, entre otras forta-
lezas. En lo que atafie a la industria,
destaca la seguridad alimentaria que
caracteriza al sector, la calidad de la
materia prima o la existencia de has-
ta cuatro denominaciones de origen
protegidas de queso. Por tltimo, en el
ambito del mercado, hay que sefialar
que la leche es un alimento de primera
necesidad y que Europa es uno de los
principales exportadores de productos
lacteos del mundo.

En todo caso, debemos aprovechar
nuestras condiciones edafoclimaticas,
que permiten a nuestras explotacio-
nes estar a la cabeza a nivel nacional
en términos de rentabilidad, como re-
flejan los informes de la Red Nacional
de Granjas Tipicas (Rengrati).

Saliéndonos del eje de la AP-9,
Jqué peso tiene, a nivel econémico,
para el Gobierno gallego el lacteo
en la comunidad?

Es evidente que el lacteo es el motor
del rural gallego, ya que genera unos
ingresos en el sector ganadero de mds
de 1.500 millones de euros anuales.
La concentraciéon de la produccion
en determinadas comarcas hace que
exista una mayor especializacion y
dinamismo econdmico. Estas areas
—como el Xallas, Bergantifios, Deza,
A Chaira luguesa o la Meseta Interior
de Santiago, entre otras— se cons-

TRAYECTORIA VITAL LIGADA AL CAMPO
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Al preguntarle por su relacion con el sector primario gallego, dice Maria José Gomez que "el rural es la
esencia de lo que soy. engo de una pequefa ganaderia que fue creciendo con los afios, como muchas
otras. Ya lo he dicho en alguna ocasion y me reafirmo: naci, trabajé y vivo en el rural, y me siento muy
orgullosa de todos los valores, conocimientos y aprendizajes que me ha traido, y me sigue trayendo, este
modo de vida que me transmitieron mis padres y que ahora tanto mi marido como yo les estamos tratando

de trasladar a nuestras hijas".

Nacida en Pradedo de Baixo (Vilamed, Guntin, Lugo), apunta que, por su experiencia personal, la produccion
actea en particular no le es ajena: "Como decian en mi aldea, ‘me crecieron los dientes entre vacas'. Conozco
la evolucion y la enorme transformacién de este sector, sus potencialidades y, por supuesto, sus necesidades’,
remarca, consciente de que "Galicia no es solo un referente a nivel nacional, también lo es en Europa en
muchos aspectos y debemos visibilizarlo entre todos, pues todas las partes de la cadena son importantes:

productores, industria y distribucion”.

Sefiala Gomez que ahora, como conselleira, tiene "una vision méas amplia y global de los diferentes sectores”
y en este nuevo puesto espera “contribuir, desde la colaboracién con todos los agentes, a mejorar el futuro de

nuestro lacteo y del medio rural en general".

tituyen como polos de la actividad y
generan sinergias que abarcan toda
la comunidad auténoma.

En el Gobierno gallego, como no
puede ser de otro modo, somos es-
pecialmente sensibles y conscientes
de lo que representa esta riqueza y
trabajamos en consecuencia para
consolidar este sector como eje cen-
tral del rural.

Llega a esta Conselleria con el
plazo para los objetivos de la Es-
trategia de Dinamizacion del Sec-
tor Lacteo proximo a finalizar.
JEn qué punto estamos?
Hablamos de cinco ejes estratégi-
cos o ambitos de actuacion, tres de
ellos principales (produccién, in-
dustria y mercados) y dos transver-
sales (cadena de valor y formacion
e innovacion).

Los pasos dados en todos ellos son
relevantes. Galicia estd consolidada
como lider en produccién dentro de
Espafia y como una de las principa-
les regiones europeas en la materia.
En el ambito industrial, avanzamos
con paso firme para alcanzar el ob-
jetivo de transformar en Galicia el
75 % de la leche que producimos y
actualmente industrializamos mas
del 63 %. En los mercados, avan-
zamos con iniciativas como el sello
Galega 100 % y estamos ultimando
el indicativo para la leche de pas-
toreo. En la cadena de valor se im-
pulsé una herramienta de gran uti-
lidad, como es Contalactea, y en lo

que concierne a la formacién y la in-
novacién, ambas se reforzaron con
iniciativas como la creacion de la
Agencia Galega de Calidade Alimen-
taria (Agacal), entre muchas otras.

La Politica Agricola Comun (PAC)
es un tema ineludible. ;Cual sera
la posiciéon de Medio Rural en este
ambito para garantizar el benefi-
cio de los ganaderos y agricultores
gallegos?

La posicion de Galicia en este tema
es clara y nunca ha variado. Conti-
nuaremos defendiendo los intereses
de nuestros agricultores y ganaderos
con lealtad institucional hacia el Go-
bierno de Espafia —interlocutor con
Bruselas—, pero con firmeza. Asi,
seguimos abogando por una mayor
flexibilidad en la aplicaciéon de las
politicas europeas y, mds concre-
tamente, del Plan Estratégico de la
PAC (PEPAC) y su adaptacion a la
realidad del territorio gallego en
particular.

De hecho, vemos cémo varias de-
mandas enviadas desde el Gobierno
gallego al Ministerio tras las movi-
lizaciones del sector productor han
sido tenidas en cuenta y finalmente
trasladadas a Bruselas. Alli fueron
bien acogidas y ahora tenemos la
confirmacion de que se incorporaran
en las préximas modificaciones de
los reglamentos de la PAC, algo que
nos alegra y demuestra que lo que se
pide desde Galicia se debe tener en
cuenta. »

05.2024 | Vaca Pintan.’ 45|23



ENTREVISTA

Por tanto, solicitamos una mayor
claridad y concrecion en la adopcion
de medidas por parte del Ministerio,
que debe trabajar para garantizar
seguridad juridica a los solicitantes
de la PAC. Aunque consideramos que
se estdan dando pasos en la direccion
correcta, seguimos reclamando maés
ambicion y concreciéon en la adopcion
de medidas, por ejemplo, en cuestio-
nes clave como los ecoesquemas, que
deben adaptarse a nuestra realidad.

Asimismo, demandamos mayor
definicién en el refuerzo de la apli-
caciéon de la Ley de la cadena ali-
mentaria o del sistema de seguros
agrarios, y también propuestas con-
cretas para la ganaderia en extensi-
vo o para fomentar el relevo genera-
cional en el agro.

La ordenacion del territorio sigue
siendo uno de los temas pendien-
tes para nuestra comunidad. ;Qué
medidas se proponen desde la Con-
selleria?

Considero que tanto con las concen-
traciones parcelarias como con los
instrumentos de la Ley de recupe-
racion de tierras agrarias de Gali-
cia hemos avanzado mucho en este
campo. Hablamos de la movilizacion
de alrededor de 35.000 hectareas en
los ultimos afios y seguiremos traba-
jando para recuperar mas tierra, con
el fin de mejorar la base territorial
de nuestras explotaciones, pero tam-
bién de estructurar el rural en senti-
do amplio. Uno de los propésitos que
nos marcamos para los préximos
aflos es agilizar los plazos para que
las concentraciones parcelarias sean
una realidad lo antes posible.

Se habla de una época de estabi-
lidad, pero los ganaderos gallegos
siguen siendo los peor retribuidos
del pais por la venta de leche (lle-
van desde agosto por debajo de los
0,5 €/litro). ;Qué falta por hacer
para romper con esta tendencia?
Es necesario continuar reforzando la
posicion de los ganaderos en la ca-
dena de valor y seguir mejorando la
relacion entre las diferentes partes,
asi como la transparencia general
de todo el sector. Nosotros llevamos
tiempo poniendo en valor el enfo-
que empresarial en la gestion de las
explotaciones, centrandonos en los
margenes de beneficio.
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» "AUNQUE CONSIDERAMOS QUE SE ESTAN DANDO PASOS EN

LA DIRECCION CORRECTA, RECLAMAMOS MAYOR AMBICION Y
CONCRECION EN LA ADOPCION DE MEDIDAS, POR EJEMPLO,
EN CUESTIONES CLAVE COMO LOS ECOESQUEMAS, QUE DEBEN
ADAPTARSE A NUESTRA REALIDAD”

En este sentido, Contalactea es un
instrumento que estd teniendo muy
buena acogida y que representa un
salto cualitativo importante; es una
herramienta puesta al servicio de los
ganaderos con esa finalidad de mejo-
rar la competitividad de las explota-
ciones. Ademads, estamos impulsan-
do diferentes acciones formativas,
como el curso Ganaderos 20-30, que
inciden en ese enfoque empresarial
por el que apostamos.

Por otro lado, también es impor-
tante destacar que el Fogga publica
mensualmente los precios de la leche
por tramos de produccion, lo que re-
dunda en una mayor transparencia
del sector.

JHace falta incidir mas en el re-
parto equitativo a lo largo de la ca-
dena de valor?

Evidentemente. Nunca se debe ven-
der la leche por debajo ya no de los
costes de produccion, sino del mar-
gen de beneficio. Los ganaderos
tienen que sacar una rentabilidad
de su negocio, si no, no hay futuro.
Debemos poner en valor lo que aqui
se hace (la sostenibilidad de nuestro
medio rural, el esfuerzo de nuestros
ganaderos, la promociéon de muchos

puestos de trabajo en la industria y
en la distribucion...) y tenemos que
ser conscientes de lo que cuesta y de
lo que nos reporta producir un litro
de leche.

;Tiene capacidad nuestro sector
transformador para estructurarse
de manera mas competitiva en el
mundo actual?

Como se sabe, nuestra produccion
lechera no deja de crecer —precisa-
mente en el mes de marzo, el ultimo
del que tenemos datos consolidados,
se volvio a batir el récord de produc-
cion—, lo que da idea de la competi-
tividad del sector. Creo que no debe-
mos descuidar este aspecto, siempre
apoyandonos en la calidad como
gran referente. Y hablar de calidad
es también hablar de valor anadi-
do. Indudablemente, es necesario
profundizar en el valor afadido de
nuestras producciones y en eso se-
guiremos trabajando mano a mano
con el sector.

Por otro lado, percibo un compro-
miso cada vez mds firme del sector
transformador por mejorar su com-
petitividad y pienso que la filosofia
de la creaciéon de valor estd calan-
do en todos los eslabones de la ca-



» “LA PERCEPCION DE LOS CONSUMIDORES ES QUE LA GALLEGA
ES UNA LECHE DE GARANTIAS, TANTO CUALITATIVAS COMO

SANITARIAS”

dena. Tenemos buenos ejemplos de
implantacion en nuestro territorio
de industrias transformadoras pun-
teras, con plantas de ultima genera-
ciébn que producen productos muy
especificos y de alto valor. Desde la
Conselleria continuaremos trabajan-
do para que el reparto de ese valor
anadido sea compartido por todas
las partes de la cadena.

Existen desde hace afos sellos
como “Galicia Calidade” o “Galega
100%” (o, a nivel estatal, la marca
“Origen Espaifia”) para la valori-
zacion de nuestros productos. ;Se
estan empleando adecuadamente?
Estamos muy satisfechos con el éxito
alcanzado con Galega 100% y traba-
jamos, como mencioné anteriormen-
te, en otros sellos de calidad, como
el de la leche de pastoreo. A nivel
nacional, también se debe impulsar
esa referencia al origen de nuestros
productos lacteos como elemento
diferenciador y de valor en los mer-
cados. En eso estamos, en coordina-
ci6én con el Gobierno y con la Federa-
cién Nacional de Industrias Lacteas
(Fenil).

Ante la proliferacion de campa-
fias a favor de las bebidas vegeta-
les, el sector lacteo cada vez tiene
una mayor necesidad de llegar al
consumidor de manera efectiva.
,Como estan promocionando la
calidad y seguridad de los lacteos
gallegos?

En el ambito de la promocién de
nuestra leche, la calidad es una re-
ferencia fundamental. También, por
supuesto, la procedencia, asi como la
seguridad alimentaria y el bienestar
animal. Son factores que debemos se-
guir valorando y visibilizando entre la
sociedad, como se hizo recientemente
con la campaifa de fomento del con-
sumo de quesos gallegos con denomi-
nacion de origen. Considero que en
este aspecto existe una coincidencia
general en los diferentes agentes del
sector y nosotros somos especialmen-
te sensibles a la hora de poner toda

esa riqueza en valor. Pienso que la
percepcion general de los consumi-
dores es que la gallega es una leche
de garantias, tanto cualitativas como
sanitarias, como realmente es.

Esta claro que la formacion sera
una clave de estabilidad y pro-
greso para este sector, como para
cualquier otro. ;C6mo continuara
dando apoyo la Conselleria en este
sentido?

Como mencioné antes, la formacion y
la innovacién son dos ejes clave para
el futuro del sector. Nosotros aposta-
mos por una formacién con enfoque
empresarial, que seguiremos impul-
sando con cursos especificos para los
ganaderos, y también potenciando
nuestra red de centros de formacion
y experimentacién agroforestal. La
existencia de una agencia, como la
de la calidad alimentaria, que coor-
dina toda esta materia, es una de-
mostracion de nuestra apuesta por
el I+D+i como palanca de cualifica-
cion, profesionalizacion y desarrollo
de nuestro sector lacteo.

El relevo generacional, tanto de
ganaderos como de veterinarios y
demas técnicos, es un aspecto cri-
tico para el medio rural en general.
,Como se proponen hacer frente a
esto?

Tenemos una herramienta muy po-
tente para impulsar el relevo genera-
cional, que ya estd dando sus frutos.
Me refiero a la linea de ayudas para
la incorporaciéon de personas jove-
nes, que ha permitido la entrada en
el sector de cerca de 5.000 personas.
Por supuesto, en la renovacion de
técnicos y profesionales en el sector
también desempefan un papel fun-
damental los centros de formacion y
experimentacion agroforestal.

Asi mismo, necesitamos estabilidad.
Si nuestros jovenes ven el sector como
algo estable, decidirdn apostar por
quedarse aqui, por continuar con las
ganaderias en las que nacieron y se
criaron o, por qué no, aun sin tener
relacion previa con el sector, se intere-
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sardn por el ambito de la produccion
o valoraran compaginar la ganaderia
con sus estudios o con otras profesio-
nes. Para potenciar todo esto, la for-
macién es un pilar fundamental.

En cuanto a los veterinarios, con-
sideramos que es un colectivo clave
para el futuro del sector. Por eso,
una de mis primeras acciones como
conselleira fue reunirme con ellos y
conocer sus necesidades e inquietu-
des. Hay temas de actualidad, como
el veterinario de explotacion o el uso
responsable y racional de los anti-
biéticos, que es necesario explicar a
este sector con mas detalle.

¢;Cudles senalaria como los retos
mas urgentes tanto para el sector
como para su Conselleria?

Yo hablaria, en términos generales,
del reto de asegurar el futuro de
nuestro rural desde un triple enfo-
que, procurando su sustentabilidad
econdémica, ambiental y social. Tene-
mos que ser capaces de armonizar
el necesario crecimiento del sector
primario con los desafios que pre-
senta el clima, pero con sentido. Es-
trategias como las de “De la Granja
a la Mesa” o el Pacto Verde Europeo
tienen que ser un referente, desde
luego, pero sin olvidar que nuestros
agricultores, ganaderos y silviculto-
res son los principales custodios del
territorio y es necesario asegurar su
futuro ofreciendo garantias, seguri-
dad y certezas. m
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