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¢Prolongar la lactacion? Una
eleccion basada en datos

En este articulo se examina el impacto que tiene en la produccién de leche,
en la salud animal y, en consecuencia, en la rentabilidad de la ganaderia,
extender el denominado periodo voluntario de espera (PEV) en las vacas
lecheras, una estrategia que podria convertirse en fundamental a la hora

de gestionar nuestras granjas.

José Manuel Vidal, Pablo Llorente, Javier Amor
Industrias de Nutricién Animal (Inatega)

INTRODUCCION

a extensiéon del periodo de
Llactancia en vacas lecheras

mediante la prolongacion del
periodo de espera voluntario (PEV)
puede convertirse en una estrategia
relevante para la gestion ganadera
moderna. Este articulo explora los
efectos de esta practica sobre la pro-
duccién de leche, la salud animal y
la rentabilidad de los sistemas pro-
ductivos, basandose en datos empiri-
cos recientes. La personalizacion del
PEV (tanto el periodo minimo para
la granja como los periodos indivi-
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duales para cada uno de los grupos
de animales) se deberia ajustar se-
gin las caracteristicas individuales
de las vacas y la explotacion. El uso
de los datos econémicos, producti-
vos y reproductivos, que tanto nos
ha ayudado a la toma de decisiones
y ha demostrado ser fundamental
para optimizar las granjas, puede
también servir para maximizar los
beneficios y minimizar los riesgos de
aumentar el PEV.

Tradicionalmente, la gestion pro-
ductiva y reproductiva en bovinos
lecheros se ha basado en modelos

N
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estandar que, aunque eficaces en
su época, no reflejan los avances
genéticos y de manejo logrados en
las ultimas décadas. Estos modelos
suelen asumir un periodo voluntario
de espera fijo, lo que puede limitar
la capacidad de adaptacion a las ne-
cesidades especificas de cada rebafio
y vaca individual. Estudios recientes
sugieren que extender el PEV puede
influir de forma positiva en la per-
sistencia de la lactancia y la salud
general de las vacas, en especial en
sistemas donde la gestion individua-
lizada de las vacas es viable.

ANTECEDENTES

Durante muchos afos, las bajas
producciones hacian necesario ace-
lerar la reproduccién de los anima-
les para evitar los periodos de baja
produccién y o improductivos, asi
como problemas de excesiva condi-
cién corporal de las vacas al parto.
El objetivo de los programas de ma-
nejo reproductivo era maximizar el
numero de vacas prefiadas al prin-
cipio de la lactacion para aumentar
la eficiencia y la produccién por vaca
y por dia.

Las explotaciones, los ganaderos y las
vacas han cambiado. En la figura 1 (pag.
sig.) se puede observar como la pro-
duccién de leche en Galicia ha ido au-
mentando continuamente desde 1990
hasta 2023 (la produccion de leche en
305 dias ha crecido un promedio de 16
kg/dia: 35,7 vs. 19,7 kg/d), y con su-
bidas simultaneas de los porcentajes
de grasa y proteina (Memoria 2023,
Africor Lugo).

Las explotaciones han mejorado
y esta diferencia en produccién se
ha debido tanto al manejo como al
componente genético. Segin el con-
trol lechero en EE. UU. (CDCB), el
62 % de la mejora en produccién de
kg de grasa y proteina entre 1970 y
2020 se deberia a la mejora genética.



» ESTUDIOS RECIENTES
SUGIEREN QUE EXTENDER EL
PEV PUEDE INFLUIR DE FORMA
POSITIVA EN LA PERSISTENCIA
DE LA LACTANCIAY EN LA
SALUD GENERAL DE LAS VACAS

Tras la introduccién de la genémica
en 2009, la mejora se ha acelerado:
entre 2015 y 2020 (79,2 $ NM/afio)
es el doble que la que se produjo en-
tre 2005 y 2010 (40,33 $ NM/afio).
Segun los datos del CDCB, en los
dltimos 15 afios se ha producido un
aumento significativo de la produc-
cién y, simultdneamente, una mejora
de la reproduccion en las vacas lecheras,
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Figura 1. Evolucidn de la produccién de leche a 305 dias, porcentaje de grasa 'y

proteina (1990-2023)
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Fuente: Memoria 2023, Africor Lugo

como se puede ver en la figura 2
(pag. sig.). La produccién ha subido
4,2 kg/d en 305 dias (42,2 vs. 38,0)
y el intervalo entre partos ha bajado
14 dias (382 vs. 396). Durante este
periodo se ha reducido el nimero de
animales eliminados por problemas
reproductivos (3,8 % vs. 4,4 %) y han
aumentado las bajas por escasa pro-
duccioén (7,1 % vs. 4,2 %).

—8— % Grasa

—8—% Proteina

La reduccion del intervalo entre par-
tos de 14 dias ha sido una combinacién
de la reduccion del intervalo parto a
primera Inseminacién (IP 1.* insemina-
ci6n) en 4 dias (79 d vs. 83 d) y de 10
dias en la mejora de la eficiencia repro-
ductiva. A su vez, la tasa de concepcién
(TC) ha aumentado un 7 % (43 % vs. 36 %).

Inicialmente, la bajada es mas una
consecuencia de la reduccion del IP »
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» ESTA MEJORA EN LA TASA DE
CONCEPCION Y DE DETECCION
DE CELOS NO SOLAMENTE

HA REDUCIDO EL INTERVALO
ENTRE PARTOS, SINO QUE HA
DISMINUIDO EL NUMERO DE
VACAS PROBLEMATICAS

1.* inseminacion, mientras que los
altimos afios se debe a una mejora
de la eficiencia reproductiva de las
granjas (figura 3).

La mejora de la fertilidad en las

explotaciones lecheras ha venido

determinada por varios factores:

1. Mejora del manejo reproductivo
de las granjas por la adopcién
de programas de sincronizacién
mads eficientes.

2. Mejora en el manejo de la vaca
en el periodo de transicién y al
inicio de la lactacion.

3. Mantenimiento de la condicién
corporal de las vacas en el inicio
de lactacion.

4. Inclusién de la fertilidad en los
indices de seleccion genética, que
ha revertido en la caida de la fer-
tilidad a partir del 2000.

5. Aumento en la cantidad y la pre-
cision de la deteccion de celos
por la introduccién de sistemas
de monitorizaciéon de actividad
de los animales.

Esta mejora en la tasa de con-
cepciéon y de deteccion de celos
no solamente ha reducido el in-
tervalo entre partos, sino que ha
disminuido el nimero de vacas
problematicas.

Los criterios de mejora en la efi-
ciencia de las granjas se han basa-
do tradicionalmente en el estable-
cimiento de valores de referencia
fijos en indices productivos y repro-
ductivos (lactacion a 305 d, PEV, TC
o tasa de concepcion, TP o tasa de
prefiez, etc.), simples y faciles de
calcular y entender y, consecuen-
temente, de mejorar. Estos valores
tienden a ocultar la variabilidad de
los animales en la granja.

Aunque ha habido mejoras rese-
fiables, siguen manteniéndose niveles
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Figura 2. Evolucidn de la produccidn de leche y del intervalo entre partos en EE. UU.

de 2007 a 2022 (CDCB)
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Figura 3. Evolucion del intervalo parto-1.* inseminacion (IP 1.% INS) y la tasa de

concepcion (TC) en EE. UU. (CDCB
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importantes de variabilidad entre
individuos y granjas. Por ejemplo, si
analizamos los datos de la Memoria
2023 de Africor Lugo, el periodo IP
1.* ins. promedio es de 88,8 dias. Sin
embargo, un 5 % de las vacas se ha
inseminado con menos de 46 dias, y
un 19 %, con mas de 111 dias. Con
un intervalo entre partos (IEP) medio
de 422,5 dias, el 27 % de las vacas
tienen un IEP inferior a 365 dias y
en un 29 % es superior a 450 dias.
Como ejemplo, la duracién media de
la lactacion del 30 % de las vacas con
mayor intervalo parto-inseminacién
fecundante (IPF) es tres meses mayor
que la del 30 % de las vacas con me-
nor intervalo.

Ademds, la distribucion del in-
tervalo entre partos no solo varia
en las mismas vacas entre diferen-
tes lactaciones sino también entre
granjas, dentro de un mismo pais y
entre paises.

La variabilidad no solo se observa
en la reproduccion sino también en
la produccién. En la figura 4 (pag.
sig.), se aprecia la variabilidad de
los valores de leche corregida (LCE)
(kg/d) en relacién con los dias en le-
che de las primerizas de una granja.

Es en la variabilidad donde esta la
posibilidad de mejora en la actuali-
dad, en la disponibilidad de herra-
mientas de gestion y en la capaci-
dad de cdalculo, pues nos ayudan a »
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» ES EN LA VARIABILIDAD
DONDE ESTA LA POSIBILIDAD
DE MEJORA EN LA ACTUALIDAD,
EN LA DISPONIBILIDAD DE
HERRAMIENTAS DE GESTION Y
EN LA CAPACIDAD DE CALCULO

gestionar la variabilidad en sistemas
complejos como la produccion de leche.

EFECTO DEL AUMENTO DEL PERIODO

DE ESPERA VOLUNTARIO EN LA
PRODUCCION DE LAS VACAS

A la hora de evaluar los efectos del
aumento del PEV, debemos analizar
la produccion diaria de leche (en litros
y en calidad) tanto por dia de lacta-
cién como por vaca presente, ya que
este Ultimo valor no solamente tiene
en cuenta los dias en produccién sino
también los dias que la vaca esta seca.

En la mayor parte de los experi-
mentos publicados, el aumento del
PEV tiene consecuencias diferentes en
vacas primiparas y multiparas (Stan-
gaferro et al.,, 2018; Arbel et al., 2001),
mientras que en las primiparas la
produccién se mantiene o sube ligera-
mente, en multiparas se produce una
ligera bajada en la produccion, calcu-
lada tanto por dia de lactacion como
por vaca presente. Por lo general, ex-
tender el PEV mejora la rentabilidad
en primiparas, pero la reduce en mul-
tiparas, debido a diferencias en costes
de reposicion y alimentacion.

La rentabilidad depende de la di-
namica de reemplazo y la eficiencia
productiva de la granja. En vacas de
alta produccion, retrasar el PEV puede
ser beneficioso y permitir decisiones
individuales. No se deben analizar los
efectos del PEV en grupos aislados; es
frecuente observar que, al aumentar el
PEV, en la primera lactacién sube la
produccion en la segunda lactacion.

104 | Vaca Pinta n.° 50| 02.2025

Figura 4. Variabilidad en leche corregida (ECM) seguin DEL en primiparas
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Al analizar el efecto del aumento
del PEV en vacas primerizas, debe-
riamos analizar no solo la produc-
cion diaria de leche sino la leche
corregida, porque, a medida que
avanza la lactacién, baja la pro-
duccién diaria, aumentan los sé-
lidos y se mantiene la produccion
de leche corregida. Por lo tanto, el
mercado al que se destine la leche
serd el que determinard los condi-
cionantes de gestion y de manejo
de la explotacion.

ESTRATEGIAS DE MANEJO

Y OPTIMIZACION DEL PEV

Al implantar un aumento del PEV,
debemos analizar otras variables en
granja como:

e Cambio en los dias en leche y en
la distribuciéon de edades dentro
de la granja.

e Aumento de la condicién corpo-
ral al parto, especialmente en los
animales de baja produccién a
partir de la 2.* lactacion.

e Cambios en la fertilidad y costes
reproductivos.

e Enfermedades y costes veterinarios.

e Costes laborales: tiempo dedi-
cado a tareas como los partos,
el cuidado de terneros, el orde-
fio y el cuidado de animales en-
fermos, asi como la calidad del
trabajo y la satisfaccion laboral.

e Asesoramiento veterinario sobre
las implicaciones, consecuencias
y estrategias que se han de im-
plementar en los cambios.

250 300 350 400 450 500

Antes de aumentar el PEV y valo-
rar la cuantia y a qué grupos de ani-
males debemos analizar y valorar:

e Fertilidad de las vacas, tanto de
la tasa de concepciéon como las
tasas de deteccion de celos, y las
diferencias entre primiparas y
multiparas.

e Nivel de produccion de la granja,
las curvas de lactacion y persis-
tencia tanto de primiparas como
multiparas.

e Namero de ordefos.

e Valores genéticos promedio de
la granja y de cada uno de los
individuos.

e Efectos sobre la salud y condi-
cién corporal de las vacas al fi-
nal de lactacion.

e Disponibilidad de herramientas
de apoyo a la toma de decisio-
nes para determinar el momento
6ptimo de inseminacion después
del parto, tanto a nivel colectivo
como individual (datos histéricos
de la vaca en produccion, fertili-
dad y condicién corporal; regis-
tros de enfermedades).

e Disponibilidad de sistemas de mo-
nitorizacion de actividad de los
animales como una herramienta
probada en la deteccion de celos.

e En la actualidad se estdn eva-
luando modelos para predecir la
fertilidad de las inseminaciones
de cada uno de los subgrupos
de animales similares biol6gica-
mente (Barden et al., 2024; Rial
et al., 2024). »
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Tabla 1. Evolucién de la produccién de novillas | Granja 1
1.% lactacion kg/d de leche por N.° de control hasta 14 controles
5 6 7 8 9 10

Promedio

DEL  kg/d

1 12 13

380 | 374 | 364 | 357 353 33,9
39,3 384 | 371 358 | 341 334
40,7 390 | 380 | 385 38,2 38,0
430 | 41,2 39,7 388 | 387 37,7
41,7 40,5 39,2 391 39,6 38,1
399 | 390 | 380 | 360 | 356 | 351
416 | 407 390 | 380 | 368 | 358
46,2 45,2 439 | 422 41,5 41,2

Tabla 2. Evolucién de la produccién y pico de lactacién en vacas de segundo parto tras el aumento del PEV | Granja 1

Promedio 2.% lactacion kg/d de leche por N.° de control hasta 14 controles
Afio DEL  kg/d 5 6 7 8 9 10 1" 12
2017-2019 gk 454 | 42,0 | 538 53,1 51,2 49,6 47,3 44,4 42,5 39,5 37,5 34,7 33,9 32,2 334
P{PIRIPAN 182 | 46,5 | 428 | 554 55,6 53,5 51,6 49,4 46,0 431 41 38,0 354 34,8 34,2 32,0 ‘

Inicialmente, es mds adecuado
empezar con objetivos pequefios
en grupos concretos donde es mas
probable una respuesta positiva:
primerizas de alta produccion. Sir-
va como ejemplo que, si una granja
de 100 vacas incrementa el PEV 20
dias en el 10 % de sus mejores no-
villas (sin cambios en la fertilidad),
el intervalo entre partos (IEP) de la
granja subiria Unicamente dos dias
(20 dias*10/100= dos dias) y los dias
en leche en un dia.

Una vez empezado con el proceso,
se deberfan analizar los resultados
con los datos que se van produciendo
y aplicar las medidas necesarias para
mejorar. La evolucion del proceso
es continua y acaba llevando a cada
granja a su punto de equilibrio final.

En nuestra experiencia, el aumen-
to del PEV en las granjas es la con-
secuencia no solo de un intento de
mejora desde el punto de vista eco-
némico sino de la eficiencia global de
la granja. El proceso es muy similar
en todos los casos: hay un motivo
que lo desencadena, se desarrolla
siguiendo unos criterios de evalua-
cién especificos de cada granja vy,
normalmente, acaba en un punto de
equilibrio diferente en cada caso. Al
final del proceso se produce un cam-
bio significativo en relacién con el
PEV, que pasa de ser un objetivo en
si mismo a ser un pardametro de ges-
tion de la explotacion, variando en
una u otra direccién segun los con-
dicionantes de esta.

DATOS PRACTICOS
A continuacion, presentamos los da-
tos de tres granjas que han pasado
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por dicho proceso y se describe su
evolucion a lo largo de varios afios.
Los resultados, como es de esperar,
estan influidos por numerosas varia-
bles independientes del PEV y que
cambian durante el proceso, lo que
los hace particulares de cada caso.
Del mismo modo, la granja, como un
ser vivo, va aprendiendo de los cam-
bios y modifica su gestién a lo largo
del proceso de adaptacion con el fin
de optimizarlo.

Granja 1: produccion
En esta granja empez6 a aumentar
progresivamente el PEV en 2018.
El motivo fue que observaron que,
al acelerar la mejora genética por
produccién y salud, las novillas cada
vez tenian mejores producciones y
curvas de lactacion mas planas. Los
criterios principales de valoracion
del proceso fueron de eficiencia eco-
némica. El protocolo inicial fue no
inseminar novillas con producciéon
superior a 45 kg. Como se observa
en el promedio de DEL de las pri-
merizas, se empezd aumentando en
2018 el PEV de las novillas y en una
segunda fase ha vuelto a aumentar
en 2022. Al analizar los datos se
aprecia claramente el efecto de los
bajos precios de leche y altos precios
y escasez de comida del ano 2022.
La evolucion de la produccion de las
novillas se presenta en la tabla 1.
Como era de esperar a partir de los
resultados de la bibliografia existente,
la extension del PEV, ademads de au-
mentar ligeramente la produccion,
dio lugar a curvas de lactancia mas
persistentes. Este fenémeno se debe-
ria, en parte, al retraso en el efecto

negativo de la gestacion sobre la cur-
va de lactacion. Ademas, en algunos
de los experimentos de aumento del
PEV se evalu6 la produccion en la
siguiente lactacion: las novillas con
lactaciones extendidas producian
mds leche en la segunda lactacion
que las novillas control, este efecto
no se observo en las lactaciones si-
guientes en las vacas multiparas.

Como se puede ver en la tabla 2,
los resultados en vacas de segundo
parto en esta granja no son muy
diferentes. Cuando analizamos los
datos de las vacas de segundo parto
después de haber aumentado el PEV,
se observa aumento de la produc-
cién y del pico de lactacion.

La comparaciéon de estos datos
puede ser susceptible de errores o
malas interpretaciones porque hay
muchas variables en el tiempo que
han podido influir en los resultados.
Es de sefnalar que en esta granja a
partir del afio 2023 se ha aumentado
el PEV en las vacas de 2.* lactacion.

El andlisis del efecto de la genéti-
ca de la granja 1 en la produccién ha
sido uno de los propulsores del cam-
bio, como se puede ver en la figura 5
(pag. sig.), de las curvas de lactacion
de las novillas separadas en tres gru-
pos segin su PTA Leche [Predicted
Transmision Ability]. Si separamos
las novillas por PTA Leche, el 33 %
de las novillas con mayor PTA Leche
mantienen la producciéon durante la
lactacion y producen mas en el 12
control que las novillas en el grupo
inferior en el pico de produccion. Los
indices genéticos y la produccion de-
terminan la elecciéon del PEV de cada
uno de los animales de la granja. »
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REPRODUCCION

Con los datos disponibles hemos
visto que lactaciones inferiores a 300
dias impiden maximizar el potencial
en los animales de altos indices ge-
néticos en la 1.* lactacion (figura 5).

Granja 2: reproduccion

En esta granja se empez6 a aumen-
tar progresivamente el PEV en 2018.
El motivo, al igual que en el caso
anterior, fue la observacion de que
las novillas cada vez tenian mejores
producciones y curvas de lactacion
mas planas. El criterio principal de
valoracion del proceso fue la eficien-
cia reproductiva, por lo que el cam-
bio se produjo més despacio (cuatro
afios), como se ve en la evolucién
anual de los resultados reproducti-
vos y produccion (tabla 3).

Teniendo en cuenta que hay mu-
chas mas variables en juego, cuan-
do analizamos en la tabla siguiente
los resultados previos y posteriores
al cambio, los datos se comportan de
modo similar a lo esperado, con un
aumento de importante en la tasa
de concepcion (9,3 %).

A diferencia de la bibliografia, en
la que los efectos en la fertilidad
son mayores en primiparas que en
multiparas, en la granja la mejora
ha sido mayor en las vacas de dos o
mds lactaciones como se aprecia en
la tabla 4.

Bretzinger et al. (2023) observaron
con monitores de actividad que, mien-
tras que en las vacas que no mostraron
celos durante el PEV de 60, su tasa de
concepcion era de 43,5 %, en las que
habian tenido uno, dos o mas celos su
tasa de concepcion era de 50,9 % y
55,4 % respectivamente. Cuando au-
mentan los dias en lactacion, lo hace
también el porcentaje de vacas en celo
y la intensidad de estos. Ambos resul-
tados explicarian la mejora en la tasa
de concepcion al aumentar el PEV.

Granja 3: salud y bienestar

En esta granja se empez6 a aumen-
tar progresivamente el PEV en 2015
y el desencadenante fue la presencia
de animales con producciones muy
altas al secado. La valoracién de los
resultados se ha basado en criterios
personales de eficiencia econdmica,
bienestar animal y calidad de vida
familiar. En esta granja, el manejo y
la atencion individual de las vacas es
la que ha dirigido el cambio, y este
ha ido evolucionando a lo largo del
tiempo hasta llegar los niveles actuales.
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Figura 5. Curvas de lactacion de novillas de primer parto segun PTA leche | Granja 1
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Tabla 3. Evolucidn anual de los resultados reproductivos y produccion | Granja 2

Control lechero
DEL kg/d

IP1.%ins.

84 391 40 39 185 42,42
80 392 34 36 190 41,47
86 397 42 40 180 41,80
91 399 37 41 188 42,87
103 412 46 Y 192 41,39
115 430 49 47 194 40,42
111 433 45 44 189 44,24
126 427 47 47 200 42,11
123 440 47 42 204 41,61
121 438 50 41 201 42,12

Tabla 4. Evolucion anual de las primiparas vs. multiparas | Granja 2

de enfermedades. No obstante, dada
la variabilidad de los problemas de
salud es muy dificil sacar conclusio-
nes en las pruebas si el nimero de
animales no es muy alto. Knegsel et
al. (2024) realizaron un estudio del
efecto del PEV analizando el nimero
de casos por cada 100 afios/vaca en
varios experimentos de incremen-
to del PEV: en cinco de los estudios
analizados se registraron menos en-
fermedades por vaca y aino cuando el
PEV se aumentd, en dos estudios el

Los resultados se presentan en la
tabla 5 (pdg. sig.).

El aumento del PEV ha incremen-
tado los dias de permanencia en la
granja, el nimero de meses en pro-
duccién y disminuido el nimero me-
dio de partos. También ha crecido
la produccién vitalicia de las vacas
cuando dejan la granja.

Las vacas con lactaciones mas lar-
gas permanecen proporcionalmente
menos tiempo en el periparto, que
es el periodo critico de mayor riesgo
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Tabla 5. Evolucion de los resultados en funcién del manejo y evolucién individual de las vacas | Granja 3

Africor Lugo
Gando DEL kg/d Promedio Conafe
Lactacién
Afio IP1.2%ns. IEP 2 1 VG*  Diasvivas** Meses de produccion** Media de partos** kg leche vitalicia**
2015 110 461 176 192 35,8 40,4 2.031 40,5 2,9 36.310
2016 119 488 212 211 37,5 44,2 2.047 41,2 2,94 37.630
2017 130 485 198 260 393 45,7 112 1.957 36,9 2,63 36.050
2018 109 529 210 222 39,2 48,9 129 1.932 353 2,46 36.580
2019 104 540 249 220 41,7 48,7 114 1.991 37,5 2,44 38.780
2020 134 497 212 283 | 425 47,5 420 2.040 39,1 2,43 40.910
2021 205 544 252 252 43,2 52,2 347 2.042 39,0 24 41.760
2022 253 582 246 266 | 445 50,2 327 2.096 40,4 2,45 45.640
2023 246 611 261 297 46,5 49,5 362 2.176 433 2,53 50.400
2024 245 594 269 233 | 499 57,7 511 2.169 43,2 2,5 50.198

*V/G por afio de nacimiento

**Estadisticas de lactaciones vitalicias estandarizadas de la ganaderia por afio de baja de los animales, descartando ventas (Conafe)

namero de procesos patologicos por
vaca también subié y en uno no se
observaron diferencias.

La extension excesiva del PEV tam-
bién puede aumentar el riesgo de
crecer la condicién corporal al final
de la lactancia y sus posibles conse-
cuencias negativas en el periodo de
transicién, lo que subraya la impor-
tancia de una supervision constante
de la condicién corporal.

CONCLUSION

Con el manejo y la genética actual de
las ganaderias, la extension del PEV
representa una estrategia promete-
dora para optimizar la produccion
lechera y mejorar la salud del reba-
fio, siempre que se implemente con
un enfoque basado en datos y adap-
tado a las caracteristicas individua-
les de las vacas y la granja. Aunque
esta practica ofrece beneficios claros
en cuanto a persistencia de la lac-
tancia y fertilidad, también plantea
desafios que requieren una gestion
cuidadosa para prevenir efectos ad-
versos. El desarrollo y uso de herra-
mientas para el andlisis de datos y
la toma de decisiones, junto con un
manejo personalizado, es clave para
maximizar sus ventajas.

La PEV deberia dejar de ser un
objetivo en si mismo para conver-
tirse en una herramienta de gestion
de la granja.
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