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2000-2025: un cuarto de siglo de modernizacion

y progreso

La evolucion del sector lacteo en los dltimos 25 afios revela un proceso de adaptacion y mejora continua:
incremento de la produccidn, avances genéticos y tecnoldgicos, instalaciones orientadas al bienestary un
sistema empresarial cada vez mds preciso y profesional. En este reportaje hemos querido repasar, con datos
y voces expertas, cémo el sector ha logrado construir un modelo méas moderno, eficiente y competitivo.

1 calendario nos marca el paso
Ede 2025 a 2026 y nos obliga

a detenernos y a reflexionar
sobre un cambio sismico. En apenas
25 afos, el sector lacteo espafiol, y
en particular el gallego, ha vivido
una de las transformaciones estruc-
turales mas intensas de su historia
reciente. En el lapso de una sola ge-
neracion, el modelo productivo ha
virado radicalmente, marcado por la
caida del namero de explotaciones,
el aumento imparable de su tamafo
medio, una revoluciéon genética y tec-
nolégica importante, y una creciente
dependencia de los mercados e insu-
mos internacionales.

Para construir esta vision contras-
tada, hemos dialogado con voces
expertas como Francisco Sineiro, ex-
profesor de Economia Aplicada de la
Universidad de Santiago de Compos-
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tela, y Ramiro Fouz, profesor en la
Facultad de Veterinaria en la misma
universidad. Sus analisis, unidos a la
consulta de informes del Ministerio
de Agricultura, Pesca y Alimentacion
(MAPA) y la Comisién Europea, nos
han permitido trazar una radiografia
precisa de esta evolucion.

CONCENTRACION ESTRUCTURAL:
MENOS GRANJAS, MAS LECHE Y
CALIDADES
El periodo comenz6 marcado por la
sombra de la crisis de las vacas lo-
cas a principios de siglo, un hito que,
aunque dramatico, sirvié de antesala
a una profunda reestructuracién y a
la necesidad de profesionalizacion.
Desde entonces, la combinacion de
variables —numero de explotacio-
nes, censos ganaderos, rendimien-
tos, calidad y precios— dibujé un

escenario inequivoco: menos gran-
jas, pero mas grandes y exponencial-
mente mds productivas.

La dimension y el nimero de ex-
plotaciones son el espejo mas nitido
de este cambio de modelo. El andli-
sis de Francisco Sineiro sobre Gali-
cia es revelador: "Segln los censos
agrarios, en 1999 existian 39.375
explotaciones, cifra que se desploma
a 6.681 en 20207, lo que significa la
desaparicion del 83 % de las granjas
en dos décadas. A pesar de ello, “el
numero medio de vacas por granja
se increment6 en las ganaderias en
Control Lechero en Galicia en los ul-
timos diez afios un 49 % y en Espafia
un 33 %”, asegura Ramiro Fouz.

Sin embargo, esta contraccién de
la estructura empresarial no implicé
una pérdida de potencial producti-
vo; mds bien al contrario. Mientras



el censo de vacas caia un 36 % (de
451.916 en 1999 a 289.972 en 2020),
la capacidad técnica y la productivi-
dad por animal se disparaban.

Este fenomeno se reflejo6 mds o
menos de la misma forma a nivel na-
cional y se debi6 en gran parte a la
profesionalizacion y al progreso en
genética del sector. Los datos de la
Confederacion Nacional de Frisona
Espafola (Conafe) ilustran que, aun-
que las ganaderias inscritas en su Li-
bro Genealdgico pasaron de 10.358 en
el afio 2000 a 4.234 en 2024, el ntime-
ro de animales inscritos aumenté de
688.690 a 706.546 (grafica 2).

En términos productivos, la me-
jora es incuestionable tanto en Gali-
cia como en el resto de Espafia. En
Galicia, la produccién experiment6
un notable crecimiento entre 1999
y 2024 (segun el Anuario Estadis-
tico del MAPA y cifras del Instituto
Galego de Estatistica (IGE) enviados
por Francisco Sineiro). En concre-
to, las entregas de leche a la indus-
tria crecieron un 57 % (pasando de
1.957.000 a 3.072.000 toneladas), a
pesar de una reduccion del 27 % en el
numero de vacas (gréafica 1).

A nivel nacional, las tendencias son
similares. Las cifras de control lechero
de Conafe (2002-2024) muestran que
la produccion media por vaca inscrita
pas6 de 8.400 kg (media de lactaciéon a
305 dias) a 11.072 kg, lo que represen-
ta un aumento del 31,8 % (grafica 3).
Desde el ano 2006 hasta el 2024, Ra-
miro Fouz asegura que, en las ganade-
rias en Control Lechero, “el incremento
de la produccion de leche por vaca en
lactacién ha sido de un 1,3 % anual”.

Esta subida no solo se reflejo en la
cantidad sino también en los sélidos
de la leche. La grasa media de la leche
en Espafia se incrementé de 3,64 %
a 3,79 % (+4,12 %) y la proteina de
3,14 % a 3,32 % (+5,73 %) (gréfica 3).

Estas mejoras fueron fruto de la efi-
ciencia productiva de los ganaderos,
con un impacto econémico directo en
sus negocios, dado que los sistemas
de pago de muchas industrias lacteas
comenzaron a bonificar las calidades
de la leche.

De continuar esta tendencia, el pro-
fesor Ramiro Fouz augura que las
producciones esperadas en 2034, en
las ganaderias en Control Lechero,
“podran alcanzar los 12.919 kg/lac-
tacion normalizada con un 3,97 % de
grasa y un 3,44 % de proteina” (gra-
ficas 4 y 5 de la pagina siguiente). »

CON LUPA

» RAMIRO FOUZ: "LAS PRODUCCIONES ESPERADAS EN 2034, DE
LAS GANADERIAS EN CONTROL LECHERO, PODRAN ALCANZAR
LOS 12.919 KG/LACTACION NORMALIZADA CON UN 3,97 % DE

GRASA Y UN 3,44 % DE PROTEINA"

Grafica 1. Evolucion de las entregas de leche y del niimero de vacas en ordeiio

en Galicia
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Fuentes: Produccién: Anuario estadistico del MAPAy Declaraciones de entregas de leche. Censos: Anuarios estadis-
ticos del MAPA, IGE y Registro de Explotaciones de Bovino (Francisco Sineiro)

Grafica 2. Evolucién del censo de animales inscritos y vivos en el Libro
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INTENSIFICACION DE LA PRODUCCION  * FRANCISCO SINEIRO: "BUENA PARTE DE LA TIERRA LIBERADA NO
Hemos comprobado cémo ha ido PASO AMANOS DE LAS GRANJAS ACTIVAS Y LA PERDIDA DE BASE
desapareciendo el modelo tradicio- TERRITORIA{L OBLIGO A LAS EXPLOTACIONES A INTENSIFICAR SU
nal, como se redujo el nimero de PRODUCCION”"

ganaderias, como la producciéon de

nuestras vacas es cada vez mayor y  Grafica 4. Evolucion del porcentaje de grasa y proteina de las producciones

mds eficiente, pero ;qué ha pasado normalizadas de Control Lechero en Galicia
con las tierras?

En Galicia, segin los datos de los L
censos agrarios (1999-2020), las explo- 3,90
taciones de menos de 50 vacas cayeron 3,80
de unas 38.673 a 4.820; en contraste, 2390
las granjas de mas de 50 animales casi g
se triplicaron, de 702 a 1.861. s 360

Este relevo estructural conllevé con- E 3,50
secuencias sociales y territoriales pro- g 3,40
fundas. El namero de ocupados en el =
sector en 1999, 65.909, cayé hasta 3,30
11.873 en 2020, un retroceso del 82 %, 3,20
y la superficie agraria total utilizada 3.10

en Galicia se redujo drasticamente,
de 305.135 hectdreas a 182.388.

La mecanizacién y la robotizacién 05 1aSA =m0 proteina
han permitido sostener la produccion
con mucha menos mano de obra. fuente:Ramiofouz
Ademds, apunta Francisco Sineiro, Grafica 5. Evolucion de la produccion por lactacion en Galicia
“buena parte de la tierra liberada no »
pas6 a manos de las granjas activas 11.300
y la pérdida de base territorial obli-
g6 a las explotaciones a intensificar
su produccion de forma forzada, con 10.300
un modelo forrajero basado en maiz
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La polarizacion es la nueva norma. g
En 2024, las granjas gallegas que su- 2 5800

peran el milléon de kg producidos al

afio son apenas el 14 % del total, pero 8.300
concentran el 51 % de la produccion.
Esto redefine la competencia interna
y el paisaje agrario: el futuro se ird 7.300

7.800

concentrando cada vez en manos de 8588388583893 L28582383883
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tentes y tecnificadas. Fuente: Ramiro Fouz

EL FACTOR PRECIO Grafica 6. Comparativa del ))recio medio de la leche y de los costes de

La evolucién de los precios de la leche  alimentacion en Espaiia (€/100 kg de leche)

cruda percibidos por los ganaderos
en Espana desde principios de siglo
ha estado marcada por la volatilidad
y una tendencia general al alza, si
bien con importantes fluctuaciones.
Un punto de inflexion clave se situd
en la Reforma de la Politica Agraria Co-
mun (PAC) de 2003, que supuso la libe-
ralizacion de los mercados, lo que intro-
dujo una mayor inestabilidad. Segin el
informe La industria ldctea en Espana.
Evolucion reciente, situacion y estrate-
gias, de Jorge A. Santiso (Universidad
de Santiago de Compostela) y Francisco
Sineiro, la evolucién de los precios des-
de entonces reflejé esa volatilidad. »
Fuente: Infolac, SGMPG, Rengrati, elaboracién SGPGyC
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Factores especificos del merca-
do espafol, como el aumento de la
produccién tras la supresion de las
cuotas lacteas, las limitaciones en la
organizacién de los productores y la
aplicacion del Paquete Lacteo, han
contribuido a que, en general, los
precios espaioles se sitien por deba-
jo de la media de la Unién Europea
(UE). No obstante, el sector espafiol
mostré6 un mejor comportamiento
durante caidas significativas del mer-
cado, como la crisis de 2016.

A pesar de los periodos de inestabi-
lidad, los precios medios ponderados
de leche cruda han mantenido una
tendencia general al alza desde el afio
2005, tal como sefiala el informe El
sector vacuno de leche en Espana de
la Subdireccién General de Produc-
ciones Ganaderas y Cinegéticas del
MAPA. De hecho, entre 2005 y 2022,
el precio medio anual experimenté
un incremento del 51 %.

Esta tendencia alcista ha sido inte-
rrumpida por periodos de crisis sec-
torial (destacan los afos 2009, 2012,
2015 y 2016) y, ademas, los precios
presentaron histéricamente un com-
portamiento estacional mensual bien
definido, relacionado con la estacio-
nalidad de la produccion: descenso
de diciembre a junio (el mes de ma-
yor produccion suele ser mayo) e in-
cremento de julio a noviembre.

Una de las observaciones mds rele-
vantes en los dltimos afios es la ruptu-
ra de esta tendencia estacional, segin
indica el informe de la Subdireccion
General de Producciones Ganaderas
y Cinegéticas, debido al incremento
de los costes de produccion y de los
precios percibidos por los ganaderos.

En la actualidad, son multiples los
factores que influyen en el precio méas
alla de la simple oferta y demanda de
leche, y un elemento crucial son los
costes de produccion.

Los costes de alimentacion y los
energéticos son el grueso de los gas-
tos, y es la alimentacion, en particu-
lar, la que representa entre un 54 %
y un 62 % de los costes totales en el
vacuno de leche. El fuerte aumento
de estos costes ha sido un motor di-
recto del repunte de los precios desde
2020, aunque, como se puede obser-
var en la grafica 6 (padgina anterior),
parece que en el Gltimo afo las lineas
de precio y de costes de alimentacion
han dejado de moverse paralela-
mente. Desde la mitad del afio 2024,
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José Luis Tomé, de Ganaderia O Balao
(0 Corgo, Lugo)

» "CADA VEZ QUEDAMOS
MENOS GANADERIAS, PERO
MAS GRANDES"

aunque los costes de alimentacion se
han mantenido mds estables, el pre-
cio medio de la leche en Espafia ha
seguido al alza.

Los datos son elocuentes: el sector
lacteo ha ganado una eficiencia, una
produccién y una calidad innegables,
pero el coste de esta modernizacion
ha sido la pérdida de capilaridad
social y territorial, y una mayor ex-
posicion a los mercados globales de
insumos y precios.

Este primer cuarto de siglo ha se-
llado la transicién del modelo familiar
tradicional a un modelo industrializa-
do y altamente competitivo, que po-
dré enfrentarse a los diferentes desa-
fios que se presenten de una manera
mucho mas madura.

VOCES DEL SECTOR

Mientras que las cifras macroecon6-
micas del sector ldcteo espaiol entre
2000 y 2025 dibujan un panorama
de profunda transformacion, son las
voces del campo las que dan vida y
contexto a estos datos.

Tras analizar la evolucién cuantita-
tiva, nos adentramos en la visién de
quienes han impulsado y vivido estos
cambios en primera persona y, para
entender mejor la realidad de esta
metamorfosis, hemos conversado con

Roberto Fernandez, de Hermanos
Fernandez Martin (Dehesa de
Romanos, Palencia)

» "HEMOS MERMADO EL
NUMERO DE GANADEROS Y YO
CREO QUE HEMOS LLEGADO

A UN TOPE EN CUANTO A LA
PRODUCCION"

cinco ganaderos: José Luis Tomé, de
Ganaderia O Balao (O Corgo, Lugo);
Pedro Sarceda, de Ganaderia Cabo
(Baleira, Lugo); Daniel Pérez, de Ca-
sanova Holstein (Baleira, Lugo); Ro-
berto Ferndndez, de Hermanos Fer-
nandez Martin (Dehesa de Romanos,
Palencia), y Pablo Rodriguez, de Ga-
naderia Xuiz (Béveda, Lugo), ademds
de recoger la valiosa perspectiva sa-
nitaria y profesional de los veterina-
rios Manuel Vicente Morales (Oceva)
y Victor Manrique (Seragro).

El cambio mas evidente de este pe-
riodo ha sido la reduccién drastica en
el nimero de explotaciones y el con-
secuente aumento en el tamafio y la
profesionalizacion de las restantes. El
lucense José Luis Tomé resume perfec-
tamente esta tendencia al sefialar que
“cada vez quedamos menos ganade-
rias, pero mds grandes”, lo que ha lle-
vado a pasar de sistemas tradicionales
con pocas vacas “a encontrarnos a dia
de hoy con explotaciones mas profesio-
nales, casi de tipo industrial”. De he-
cho, esta absorcién es una constante,
tal como confirma Daniel Pérez, quien
resalta que el cierre de ganaderias, ge-
neralmente por falta de sucesion, hace
que “los productores que quedan vayan
absorbiendo a los animales y estructu-
ras de las que van cerrando”. »
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Pedro Sarceda, de Ganaderia Cabo
(Baleira, Lugo)

» “LA ROBOTIZACION SUPUSO
EN ESTOS ULTIMOS ANOS UN
CAMBIO FUNDAMENTAL EN LA
MANERA DE TRABAJAR, YA QUE
HAY QUE GUIARSE POR DATOS"

Pablo Rodriguez representa una
excepcion en esa falta de relevo gene-
racional. A pesar de que sus padres
no se dedicaron a la ganaderia de sus
abuelos, fue él en el afio 2016 quien
se quiso poner al frente de la gran-
ja familiar, que echaria el cierre con
su jubilacién: “Es el salto mds grande
que recuerdo en estos afnos. Queda-
mos muchas menos, pero con mas
volumen, mds sostenibilidad, mads
bienestar animal y mejor gestion”.

De acuerdo con este crecimiento
continuado se muestra también el
ganadero palentino Roberto Fernan-
dez, que apunta, ademas, a un po-
sible tope en la produccién: “Hemos
mermado el nimero de ganaderos y
yo creo que hemos llegado a un tope
en cuanto a la produccién”, pues
percibe que la gente “ya no quiere
continuar creciendo en ntumero de
animales y busca estabilizarse”.

ROBOTS Y MANO DE OBRA

Alo largo de estos afos, la tecnologia
se ha convertido en una pieza central
de la gestion ganadera, impulsada en
parte por la necesidad de mitigar la
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Manuel Vicente Morales, veterinario
en Oceva (Zamora)

» "HEMOS APRENDIDO
MUCHISIMO DE CUAL ES EL
COMPORTAMIENTO NATURAL
DE LOS ANIMALES Y ESTE
CAMBIO HA REDUNDADO

EN SU CALIDAD DE VIDA

Y, EN CONSECUENCIA, EN

LA RENTABILIDAD DE LAS
GRANJAS”

escasez de mano de obra. Para Pe-
dro, la robotizacién supuso en estos
altimos afios un cambio fundamen-
tal en la manera de trabajar, ya que
al operar con estos sistemas se estd
“menos en contacto con animales” y
hay que guiarse “por datos, por lo que
te ofrecen los programas de informa-
tizacion”. En esta misma linea, Daniel
subraya este punto de manera con-
tundente: “El uso de la tecnologia es
lo que marca hoy el funcionamiento
de las granjas”. Todos perciben este
avance no solo como una moderni-
zacion, sino como una necesidad de
supervivencia ante la falta de perso-
nal cualificado. Asi lo explica Roberto:
“Nos enfrentamos a una revolucion
muy grande con la llegada de los ro-
bots”, precisamente porque “el tema
de la mano de obra es uno de nues-
tros principales problemas”.

BIENESTAR ANIMAL

Otro de los grandes cambios junto con
la tecnologia ha sido la preocupacion
por el bienestar animal, que ha pasa-
do de ser una opcién a una exigencia
normativa y de mercado, lo que ha lle-

Victor Manrique, veterinario en
Seragro SCG (Galicia)

» "EL AVANCE QUE SE HIZO

EN PREVENCION ES ALGO
QUE HA MARCADO TANTO LA
PRODUCTIVIDAD COMO EL
ESTADO DE LOS ANIMALES”

vado a reformar radicalmente las ins-
talaciones y el manejo del ganado. El
veterinario Manuel Morales enfatiza
este cambio de paradigma sostenien-
do que se deben adaptar las instala-
ciones a las vacas y no a al revés, gra-
cias a que se ha aprendido muchisimo
sobre cudl es el comportamiento na-
tural de estos animales: “Afortunada-
mente, este cambio ha redundado en
la calidad de vida de las vacas y, en
consecuencia, en la rentabilidad de las
granjas”.

Los ganaderos Pedro Sarceda y José
Luis Tomé recuerdan como han cam-
biado las comodidades de sus anima-
les y como ahora “se les estd dando lo
mejor para que ellas te devuelvan lo
mejor”. Seflalan que estas mejoras se
llevan a cabo “practicamente a rajata-
bla” y que, ademds, estas normativas
de bienestar “se compensan incluso
en el precio de la leche”.

Por otra parte, en el &mbito sanita-
rio, Morales destaca el paso de traba-
jar para la curacion a centrarse en la
prevencion. “Se utilizan muchisimos
menos antibidticos que hace afios”
y se trabaja mds en “biol6gicos, va-



cunas, planes preventivos... y, sobre
todo, en bienestar animal”. Algo que
corrobora Victor Manrique: “El avan-
ce que se hizo en prevencion es algo
que ha marcado tanto la productivi-
dad como el estado de los animales”.

LA MONTANA RUSA DEL PRECIO

Asi como destacan la reducciéon del
nimero de ganaderos, el aumento de
las producciones, los avances tecnol6-
gicos, los cambios en el manejo o en
las instalaciones, los ganaderos hacen
memoria también sobre la volatilidad
de los precios en todos estos afos.
Apuntan momentos como la elimina-
cion de las cuotas o la fluctuacion de
los costes de produccion. José Luis
Tomé recuerda esta inestabilidad his-
torica y su deseo principal es “la esta-
bilidad, ya que apuesto por contratos
a largo plazo, minimo de un afio, que
permitan cierta programacion”.

Por su parte, Daniel Pérez reme-
mora como un momento critico el
aflo 2015, en el que recuerda “pre-
cios de 25 o 27 céntimos, algo préc-
ticamente inviable para cualquier
cosa que te plantearas”.

Si bien el precio ha mejorado en
los tltimos afios, Roberto Ferndndez
afirma que debe seguir subiendo, ya
que “nadie esta dispuesto hoy en dia
a trabajar un fin de semana y eso hay
que pagarlo, hay que pagarlo caro”.

Con todo, Pablo Rodriguez anade
que “la leche es un producto impres-
cindible en la dieta de los seres hu-
manos y el consumo va a estar ahf;
tendremos que seguir produciendo
mas y de mejor calidad”.

FUTUROS DESAFiOS

De cara a los préximos afos, los ga-
naderos coinciden en sefalar tres
grandes retos: la escasez de mano
de obra, el aumento de la burocracia
y la aparicién de nuevas amenazas
sanitarias.

Pedro Sarceda y Daniel Pérez ven
grandes limitaciones en la burocra-
cia. “Nos estan cargando de exigen-
cias administrativas para poder lle-
var a cabo la actividad y te llegas a
plantear si merece la pena”, asegura
Sarceda.

Daniel Pérez, de Casanova Holstein
(Baleira, Lugo)

» "RECUERDO EL ANO 2015
COMO UN MOMENTO

CRITICO, CON PRECIOS DE

25 O 27 CENTIMOS, ALGO
PRACTICAMENTE INVIABLE
PARA CUALQUIER COSA QUETE
PLANTEARAS"

A esto se suman los retos sanita-
rios, Pablo Rodriguez alerta de la
“preocupacion” que le suponen “cier-
tas enfermedades nuevas” y de que
“serd imprescindible controlar la
bioseguridad de las granjas y hacer
cierres perimetrales de prevencion”.

Un nuevo frente sobre el que el ve-
terinario Manuel Morales enfatiza:
“Uno de los mayores retos que te-
nemos son las enfermedades emer-
gentes”. Menciona, por ejemplo, la
aparicion de la enfermedad hemo-
rragica, la dermatosis nodular o la
lengua azul, y destaca que su control
se presenta como un reto importan-
te, porque, segin Manrique, “son
enfermedades que creiamos reduci-
das al hemisferio sur o a climas mds
calidos y no estdbamos preparados
para recibirlas. Ahora se han con-
vertido en un problema global”.

CON LUPA

Pablo Rodriguez, de Ganaderia Xuiz
(Béveda, Lugo)

» “LA LECHE ES UN PRODUCTO
IMPRESCINDIBLE EN LA DIETA
DE LOS SERES HUMANOS Y EL
CONSUMO VA A ESTAR AHI,
TENDREMOS QUE SEGUIR
PRODUCIENDO MAS Y DE
MEJOR CALIDAD"

Finalmente, la falta de relevo es un
desaffo sectorial, tal y como lo vive
José Luis Tomé: “A pesar de ser un
sector econémicamente rentable en
el que ha cambiado mucho la forma
de vida, creo que las nuevas gene-
raciones valoran mds otras cosas,
como el tiempo libre, y es por eso
que no hay sucesién”.

Sea como sea, el sector lacteo ha
llegado a un punto en el que debe
sentirse orgulloso del camino reco-
rrido y de los problemas superados,
y debe verse como un sector maduro
y preparado para afrontar los proxi-
mos afios con fortaleza. Nosotros nos
queremos quedar con las palabras
optimistas del veterinario Manuel
Morales, que concluia su entrevista
de esta forma: “El sector estd muy
profesionalizado, se estd incorporan-
do gente joven y los precios acompa-
fian. Si hacemos las cosas bien, au-
guro un futuro esperanzador”. »
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@ ¢COMO HAN SIDO ESTOS 25 ANOS EN PORTUGAL Y AZORES?

Vamos a despedir 2025 y con él el primer
cuarto del siglo XXI. ;Qué momentos consi-
dera més decisivos para el progreso del sector
vacuno de leche portugués en estos 25 afios?
Durante estos 25 afos ha habido muchos cam-
bios, pero, para nosotros, en la region de Azores,
algunos fueron especialmente dificiles. El prime-
ro fue la implantacion de las cuotas lecheras y, el
segundo, su desmantelamiento. El impacto fue
enorme. Cuando se crearon las cuotas, la regién
tenfa una produccion muy baja y, cuando en
Europa se terminaron, atin no habiamos dado
los pasos decisivos que necesitabamos. Habia un
largo camino por recorrer.

Teniamos pocos productos transformados con valor
afadido, la industria practicamente no habfa trabaja-
do esa dreay habia muy pocas denominaciones de
origen 0 IGP. Las carencias eran evidentes.

Al desaparecer las cuotas, nos sentimos totalmen-
te desprotegidos, con muchas fragilidades. Aello
se sumaba un problema que atin existe, nuestro
gran héndicap: viviren unas islas dispersas, con
transportes maritimos muy deficitarios.

¢Como cree que ha cambiado el sector en
cuanto al nimero de productores y al volu-
men de produccién?

En Azores duplicamos la produccién lechera en 20
afos: de 390 millones de litros pasamos a més
de 670 millones. Fue un periodo decisivo, gracias
también a la mejora genética, al mejor manejo en
[as explotaciones y al mejor aprovechamiento del
suelo, con mds especializacion y formacion.

Esta reestructuracion, aunque provoc una re-
duccién importante de productores —algo que no
desedhamos—, hizo progresar mucho a las que se
mantuvieron para ser mejores: mas productivas
y con mas calidad, mayor profesionalizacién y un
claro sentido empresarial.

Estos cambios estuvieron marcados por las
exigencias del mercado y por diversas crisis: la
financiera, la de las vacas locas, los problemas
sanitarios europeos o las penalizaciones por ex-
cedentes. Todo ello nos obligé a repensar la pro-
duccion en Portugal y también, aqui, en Azores.
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“AUNQUE FUE UN PERIODO DECISIVO QUE
PROVOCO UNA REDUCCION IMPORTANTE DE
PRODUCTORES, HIZO PROGRESAR MUCHO

A LAS QUE SE MANTUVIERON PARA SER MAS
PRODUCTIVAS, MAS PROFESIONALES Y CON
UN CLARO SENTIDO EMPRESARIAL"

Para profundizar sobre la evolucidn del sector vacuno lechero en Portugal
charlamos con Jorge Rita, presidente de la Asociacion Agricola de Sdo Mi-
guel (Azores), de la Cooperativa Unido Agricola (Azores) y de la Federacidn
Agricola de las Azores, ademas de vicepresidente de la Confederacién de
los Agricultores de Portugal (CAP).

En este tiempo, ;qué transformaciones destaca-  ma: el precio de la materia prima, la leche
ria en profesionalizacion, manejo, instalaciones  esta muy mal pagada.

® blenes'tér animal? - Las estrategias de la industria—en el paisy

La evolucion ha sido enorme. Vimos cémo hemos  también en Azores— ponen en riesgo al sector
avanzado en mejora genetlca‘—los OIS S por la forma discriminatoria de fijar precios. Eso
el escaparate de esa excelencia—, en la reduccion aplasta nuestra competitividad.

de costes, en el aumento de la productividad, en el
manejo de las tierras. .., en definitiva, en eficiencia
de nuestras explotaciones.

Las industrias suelen pensar solo en su beneficio
inmediato y no en una estrategia a largo plazo.
Tendrén que seguir necesitando materia prima
Somos, probablemente, la region del pais con mayor y esa materia la producimos nosotros. Estamos
especializacion en el sector lechero. Con unasuperfi- — ondenados a mantener un matrimonio entre
cie agricola Util muy pequefia respecto al continente, produccién e industria y, para que funcione,
producimos el 33 0 34 % de a leche del pais. ambas partes deben mantenerse en positivo.
Las reformas anticipadas y los programas de rescate
también ayudaron a revitalizar el sector, permitien-
do la entrada de jévenes agricultores. Este es hoy
nuestro gran reto: atraera los jévenes. Es un trabajo
duro, pero profundamente apasionante para quien
amalas vacas y la produccién lechera.

¢Por qué cree crucial comunicar el valor y el
esfuerzo que hay detrés del sector lacteo?
La comunicacidn es esencial. El exceso es un
problema, pero también lo es la falta. En ese
sentido, vuestro trabajo —que Ilega a muchos
lugares con seriedad- es fundamental. Sin una

¢0curre lo mismo en el continente? buena comunicacion, todo falla.

No. El contexto es muy distinto. Hace menos de Con los concursos —soy un apasionado de ellos—
diez afios habia entre 9.000 y 10.000 productores 1 ostramos la excelencia, pero, ademds, conse-
de leche; hoy quedan entre 1.300y 1.400. En guimos un fuerte componente pedagégico. En

Azores, hace 10 afios habia 5.000; ahora hay 2.400. S50 Miguel hemos logrado crear un ambiente

En el continente hay una auténtica desertificacion familiar fantdstico y eso es muy importante.
del sector, aunque la produccion total se mantiene. ~ Saber producir leche y criar vacas es un arte.
En Azores también hemos perdido muchos produc-
tores, pero en mucha menor medida. Es inevitable
ante un problema gravisimo: la falta de mano de
obra, igual que ocurre en Espafa.

Mirando al futuro, ; qué retos le preocupan més?
Por un lado, debemos adaptarnos a lo que
quiere el consumidor, porque es él quien
define qué debemos producir y transformar. A

Alin as, debemos hacer que los jvenes crean en mayores, hoy el consumidor es més exigente,
este sector. Necesitamos inculcarles el gusto y la pero no estd dispuesto a pagar por ello, y ese
pasion por las vacas. La agricultura y el sector le- es un grave problema.

chero impulsan toda nuestra economia y, ademés,
potencian un sector emergente: el turismo. Somos
un pilar; sin nosotros, otros sectores no creceran.

Por otro, nos enfrentamos a las exigencias de
bienestar animal y a las trabas burocraticas
europeas, una auténtica asfixia para quienes
Hablando de economia, ;cmo ha sido la evolu-  trabajan cada dia con vacas.

cion de los precios? Adn asf, el mundo de la leche, de las vacas y de la
Elgran problema no esté en la produccion. Hace- - agricytura nunca terminard. Se demostré duran-
mos todo lo posible por reducir costes y estamos te la pandemia, que todo se detuvoy la agricultu-
obligados a producir con calidad, no en cantidad. - 3 sjgui6 produciendo para alimentar al mundo.

La marca Azores tiene una imagen magnifica, se  Es un sector vital para nuestra economia. |
vende muy bien, pero sufrimos un grave proble-



	074
	075
	076
	077
	078
	079
	080
	081
	082

