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"En el sector ganadero se sostendra quien
maneje su produccion en base a los datos”

En la actualidad, digitalizacion y analitica de datos se han convertido en dos pilares basicos para la gestion
organizacional. En ganaderia, la monitorizacion basada en sensores o inteligencia artificial (1A) permite detectar
enfermedades, controlar las emisiones o predecir resultados. Carlos Pifieiro, veterinario y CEO de Animal Data
Analytics (ADA), ha desarrollado gran parte de su trayectoria en los sectores porcino y avicola, aunque los
principios de gestion basados en indicadores son igualmente aplicables al vacuno lechero. ADA es una compaiiia
multidisciplinar especializada en soluciones tecnoldgicas para la gestién avanzada de granjas, con presencia en
tres continentes. Las personas asistentes al XXVIII Congreso de Anembe pudieron conocer, mediante las ponencias
de Pifieiro, el valor que aporta esta ciencia en la organizacién interna, la produccion y la sanidad animal ganadera.

.Con qué competencias digitales
deberia contar el veterinario de
vacuno lechero y el ganadero?

En el caso de los productores, tie-
nen que manejarse con sistemas
de recogida de datos con formas
basicas de visualizacién y utilizar
equipamientos, sensores, robots de
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ordefo y otros. En el caso de los ve-
terinarios, debemos ir un poco mas
alla de nuestras habilidades y poner
atencion a cuestiones de gestion de
datos y de comunicacién, ya no solo
para trasladar informacién entre
granjas, sino para comunicarsela a
los ganaderos. Aqui adquieren una

importancia extraordinaria las cien-
cias del comportamiento humano,
fundamentales para conseguir que
el protocolo y la recomendacion im-
pacten. Para la profesion, y para la
vida, debemos ampliar disciplinas.
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» "EN ADA HEMOS CREADO EL ESPACIO DE DATOS
AGROALIMENTARIO ESPADA, PENSADO PARA LA
COMPARTICION DE INFORMACION Y PARA ATENDER

ESTRATEGIAS EMPRESARIALES”

;Cuando el registro de datos pasa a
suponer una herramienta real para
la toma de decisiones sanitarias?
El dato por si mismo no es nada,
menos aun en un armario. Tiene que
transformarse en informacién com-
prensible y en conocimiento, que es
lo 1til para tomar una decision. Una
herramienta sera tan buena como el
uso que se haga de ella, lo que tiene
que ver con la cultura del trabajo.
Muy frecuentemente, las empresas
son ricas en datos y pobres en infor-
macion, que requiere una atencion
especifica. No es necesario tener un
nivel profesional y es posible apo-
yarse en expertos, que son ya im-
prescindibles para la efectividad del
negocio. La clave se encuentra en
las cuestiones medioambientales, el
uso de registros y la medida de las
emisiones, integrando siempre a las
personas y a la cuestion social en la
ecuacion.

,Qué tal esta funcionando el sec-
tor del vacuno lechero en cuanto
a capacidad para gestion de datos
en comparacion a los de otras es-
pecies como la porcina?

Tienen muchos elementos en co-
mun, pero hay diferencias. La mitad
de nuestro equipo son profesionales
veterinarios y agréonomos, la otra
mitad son cientificos de datos, ma-
temadticos, ingenieros... En el pri-
mer grupo, pasamos de trabajar en
sanidad y produccién a hacerlo en
Tecnologias de la Informacién (IT).
La combinacién de areas, en por-
cino, ha sido alcanzada con éxito,
consiguiendo entender lo que nece-
sita la persona que estd en la gran-
ja. En el caso del vacuno de leche,
ha sido posible al implementar las
herramientas de software, los equi-

pamientos de alimentacion y los ro-
bots de ordefo. Esta experiencia ha
evolucionado en el ganado bovino
de leche, aunque el vacuno de carne
aun tenga bastante margen de me-
jora. La respuesta seria que el vacu-
no estd un paso por detrds, pero en
una distancia que se puede acortar
rapidamente, considerando las par-
ticularidades del sector, herramien-
tas y conocimiento actuales.

En la actualidad, ;cudl es el prin-
cipal cuello de botella del sector
del vacuno de leche?

El primero es la actitud. Los pro-
ductores y buena parte de los ve-
terinarios perciben inutil y molesta
la cuestion del dato. No se le presta
atencion porque ellos ya saben, ya
tratan con la vaca, ya conocen la
granja... Esto dificulta la planifica-
cién. En el sector ganadero se sos-
tendrd quien maneje su produccion
en base a los datos. El segundo seria
la cultura del trabajo, para la que
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necesitamos habilidades no ense-
nadas a veterinarios ni a producto-
res, como cuestiones de estadistica,
tecnologia, comunicacién... La frase
hecha sobre la formacién constan-
te ha pasado a ser imprescindible.
Sin estas herramientas integradas
en nuestra rutina, podriamos llegar
a comprometer la viabilidad de la
empresa.

,Qué indicadores son prioritarios
para la digitalizacion de una ga-
naderia de vacuno de leche?
Siempre hay un montén de indi-
cadores, especialmente ahora gra-
cias a los sensores, a los robots de
ordefio o a datos ambientales que
captan multiplicidad de cifras, yen-
do mucho mas alld de las obser-
vacionales o cldsicas. Lo que reco-
miendo es partir de lo mds facil y
lo que tenga mads posibilidades de
generar efectos en el bienestar del
ganado o en los litros de leche. Es
una modificacién de la cultura del
trabajo, asi que empecemos por
indicadores clinicos, los datos mas
regulares o sencillos del laboratorio
o de las maquinas de ordefo. La in-
formacion tutil impulsa una actitud
favorable, que permite ir afiadiendo
y probando indicadores. La teoria
es conocida por todos, pero hacerla
aterrizar requiere relojeria fina.

.Qué potencialidad tienen los mo-
delos predictivos para la anticipa-
cién a problemas y la planificaciéon
en el sector vacuno?

Con el tsunami de la IA, la gente
espera magia instantdnea. La IA, la
generativa y la que no, amplifica »
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» '/RECOMENDAMOS GENERAR
IMPRESION POSITIVA,
CONSEGUIR NUMEROS
TECNICOS Y UTLIZAR UN ROI
COMO GUIA"

lo que hay. Es importante cuidar la
calidad y la gobernanza del dato. Si
tienes una materia prima que es un
churro, la IA te generard un churro y
medio; jcomo vas a entrenar a un al-
goritmo con datos erréneos?, ;jcomo
vas a hacer una descriptiva si la mi-
tad de datos faltan porque fall el
sensor?, ;y si no estan bien etiqueta-
dos?... Antes de que suceda la magia,
hay que sudar y trabajar para poner
orden en cada casa. Cuando esto
ocurra, lo primero es anadir infor-
macién a diferentes niveles, como
activar una alerta; lo segundo es la
monitorizacion, comprobando que
la evolucién estimada tiene lugar; el
tercer nivel consiste en poner aten-
cién a la estadistica, viendo en los
datos mds sencillos y descriptivos
respuestas directas o patrones cla-
ros; posteriormente, incluimos algo-
ritmos de IA no generativa descono-
cidos, pero muy Ttiles y, finalmente,
cuando exista una inercia, pedimos
a la aplicacion de inteligencia artifi-
cial utilizada que nos ayude en cier-
tos objetivos.

JQué papel juega la deteccion
temprana de problemas sanita-
rios, de bioseguridad y de uso de
antibiéticos?

Todas estas cuestiones no solo de-
ben ayudar a atender la situacién
de una granja. Si lo estructuramos
bien, trabajo que hay que hacer
de partida, podremos ir agregando
frentes posteriormente. Me interesa
que mi cliente produzca mejor y tra-
te las cuestiones clinicas de manera
rapida y efectiva, pero también las
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resistencias antimicrobianas, que es
algo que va mds alld y puede afec-
tar a la zona, al sector, a diferen-
tes autonomias... Puede pasar con
enfermedades epidémicas, ademads
de endémicas: dermatosis nodular
contagiosa, fiebre hemorrégica, la
fiebre aftosa... En avicultura y por-
cino también ocurre. Tenemos que
ponernos de acuerdo porque uno es
tan bueno como su vecino. Actual-
mente hay herramientas informa-
ticas para el intercambio de infor-
maciéon con un nivel de seguridad
nunca visto.

2 Qué significa el gobierno de datos
y por qué no se trata solo de subir
informacion a una plataforma?

El dato es la materia prima de todo
e incluye no solo lo puramente nu-
mérico. Hay otra forma con la que el
ganadero va a entender mejor lo que
ocurre en la granja, a la que invito
a apuntarse a todos los compafieros
de empresas que quieran, que es la
semantica. Esta trata de estandari-
zar la forma de nombrar a los indi-
cadores sanitarios y productivos. Si
yo lo llamo problema respiratorio;
td, problema pulmonar; Manuel, dis-
nea, y una persona de Segovia, “X”,
estaremos en un lio. Deberiamos ho-
mogeneizar y ya no solo a nivel na-
cional, sino internacional.

Desde el sector, preocupa especial-
mente la privacidad de los datos.

Es una cuestion que llevo afrontan-
do més de dos décadas. Al presen-
tar a una empresa la consultoria, los
gerentes preguntaban sobre los ac-

cesos a su informacion. Hasta este
momento, hacias referencia a los
protocolos y al acuerdo de confiden-
cialidad. Ante la duda, la gente se
quedaba quieta. La Comision Euro-
pea ha creado “Espacios de datos”,
herramienta dirigida a garantizar
la gobernanza, la trazabilidad y el
control completo de la informacion
para cada granja. No es tanto una
cuestion regulatoria, sino una forma
de generar negocio con la confianza
de contar con seguridad para sus
datos. Seas un productor de vacu-
no, un nutricionista o una empresa
facilitadora de aditivos, esta he-
rramienta genera un marco para
la colaboracién que permite lograr
objetivos nutricionales, de vacuna-
cién o de crecimiento, por ejemplo.
En Animal Data Analytics, creamos
el espacio de datos agroalimentario
ESPADA, con el propdsito de per-
mitir la comparticion de contenido
para la estrategia empresarial.

Uno de los retos del sector es que
no todos los sistemas se hablan
entre si. ;Qué es necesario para
solucionar esto?

Hablamos de interoperabilidad. Ta
tienes un ERP, un CRM, un software
de gestion de sanidad... Actualmen-
te, dentro de los espacios de datos,
hay formas de atender todo esto.
En los proximos afios vamos a oir
mucho la palabra API, acrénimo de
Application Programming Interface,
que es un conector de sistemas para
que las bases de datos sanitarias y
de logistica, u otras, trabajen de for-
ma alineada y generen indicadores



» "LOS COMPONENTES PRINCIPALES PARA CUIDAR LA
SOSTENIBILIDAD SON EFICIENCIA, CONTROL DE CUESTIONES
AMBIENTALES Y EQUIPOS HUMANOS”

de utilidad. En nuestra empresa de-
sarrollamos API para cada negocio,
optimizando las horas del personal
veterinario, de direccién o del en-
cargado de produccién.

Para una empresa mediana, ;qué
servicios digitales aportan valor
de forma mas inmediata?

Aquellos de retorno mdés rapido y
evidente. Si la herramienta es fiable
y robusta, debemos proponer una
forma de trabajar atendiendo a las
necesidades internas para conse-
guir buenas actitudes y sensaciones.
En Animal Data Analytics recomen-

damos generar impresion positiva;
en segundo lugar, conseguir ntime-
ros técnicos, y, en tercer lugar, utili-
zar un ROI (retorno de la inversion),
como guia.

Hablando de las distancias en-
tre granjas pequefias, medianas
y grandes, ;qué hay que tener en
cuenta para que el boom tecnold-
gico no incremente la disparidad?
Esa tendencia estd ocurriendo en
todo el mundo, en todos los sectores
y en diferentes especies. Lo positivo
de la digitalizacién es que es muy
democratica. Importa mucho la ac-
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titud de los productores familiares,
lo que es fenomenal para defender
sus nichos de mercado. A ellos les
recomendaria que se apoyasen en
alguien de su confianza, como pue-
de ser el veterinario de toda la vida
con nuevas habilidades, y en con-
sultores de diferentes areas.

,Como se puede evitar que el apo-
yo de la inteligencia artificial de-
bilite la inteligencia humana?
Nuestro sector tiene la ventaja de que
muchas tareas no se pueden delegar
o automatizar. Vamos a necesitar
una persona, porque la IA llega has-
ta donde llega y lo que hace aterrizar
lo consultado es la persona que toma
la decision. La herramienta aporta
ventajas, como la monitorizacion a
distancia o la posibilidad de traba-
jar con nuevos equipos humanos,
pero no elimina la relevancia de la
presencia humana. Si conseguimos
equilibrio, e incluimos conceptos
como el One Health, seremos capa-
ces de robustecer nuestra posicion.
Esto se relaciona con la formacién, el
uso de herramientas y el manejo de
algoritmos. En la medida en que en-
tendamos esto como oportunidades,
podremos defender nuestro papel.

En este contexto, ;jqué posicion
ocupa la sostenibilidad?

La sostenibilidad no es posible
sin la digitalizaciéon. Los compo-
nentes principales para esta son
eficiencia, control de cuestiones
ambientales y equipos humanos.
El concepto One Health, tan im-
portante y transversal, va a de-
finir gran parte de lo que ocurra
en los préximos tiempos. Seria
tremendo perder la oportunidad
de reforzar nuestro trabajo y con-
cienciar sobre este. ®
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La feria lider mundial
del sector ganadero

EuroTier

First in animal farming.

DEL 10 AL 13 DE NOVIEMBRE
HANNOVER | ALEMANIA
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Intelligence in
Animal Farming
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