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En video
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“No sector gandeiro sosterase quen manexe
a sua producion con base nos datos”

Na actualidade, dixitalizacion e analitica de datos convertéronse en dous piares bésicos para a xestion
organizacional. En ganderia, a monitorizacion baseada en sensores ou intelixencia artificial (IA) permite detectar
enfermidades, controlar as emisions ou predicir resultados. Carlos Pifieiro, veterinario e CEO de Animal Data
Analytics (ADA), desenvolveu gran parte da sta traxectoria no sector porcino e no avicola, ainda que os principios
de xestion baseados en indicadores son igualmente aplicables ao vactin leiteiro. ADA é unha compafiia
multidisciplinar especializada en solucidns tecnoléxicas para a xestion avanzada de granxas, con presenza en tres
continentes. As persoas asistentes ao XXVIII Congreso de Anembe puideron cofiecer, mediante os relatorios de
Pifieiro, o valor que achega esta ciencia na organizacién interna, a producion e a sanidade animal gandeira.

Con que competencias dixitais de-
beria contar o veterinario de vaciin
leiteiro e o gandeiro?

No caso dos produtores, tefien que
manexarse con sistemas de recolli-
da de datos con formas bdasicas de
visualizacién e utilizar equipamen-
tos, sensores, robots de muxidura
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e outros. No caso dos veterinarios,
debemos ir un pouco madis alé das
nosas habilidades e poner atencion
a cuestions de xestion de datos e de
comunicaciéon, xa non s6 para tras-
fegar informacién entre granxas,
senén para comunicdrllela aos gan-
deiros. Aqui adquiren unha impor-

tancia extraordinaria as ciencias
do comportamento humano, funda-
mentais para conseguir que 0 pro-
tocolo e a recomendacion impacten.
Para a profesion, e para a vida, de-
bemos ampliar disciplinas.



—

» "EN ADA CREAMOS O ESPAZO DE DATOS AGROALIMENTARIO
ESPADA, PENSADO PARA COMPARTIR INFORMACION E PARA
ATENDER ESTRATEXIAS EMPRESARIAIS”

Cando o rexistro de datos pasa a
supoiier unha ferramenta real para
a toma de decisions sanitarias?

O dato por si mesmo non é nada,
menos ainda nun armario. Ten que
transformarse en informacién com-
prensible e en cofiecemento, que é o
atil para tomar unha decision. Unha
ferramenta serd tan boa como o uso
que se faga dela, o que ten que ver
coa cultura do traballo. Moi frecuen-
temente, as empresas son ricas en
datos e pobres en informacion, que
require unha atencién especifica.
Non é necesario ter un nivel profe-
sional e é posible apoiarse en exper-
tos, que son xa imprescindibles para
a efectividade do negocio. A clave
atépase nas cuestions medioam-
bientais, o uso de rexistros e a me-
dida das emisiéns, integrando sem-
pre as persoas e a cuestion social na
ecuacion.

Que tal esta a funcionar o sector
do vacun leiteiro en canto a capa-
cidade para xestion de datos en
comparacion aos doutras especies
como a porcina?

Tefien moitos elementos en comun,
pero hai diferenzas. A metade do
noso equipo son profesionais ve-
terinarios e agrénomos, a outra
metade son cientificos de datos,
matematicos, enxefieiros... No pri-
meiro grupo, pasamos de traballar
en sanidade e producion a facelo en
Tecnoloxias da Informacién (IT). A
combinacién de dreas, en porcino,
foi acadada con éxito, conseguindo
entender o que precisa a persoa que
estd na granxa. No caso do vacun
de leite, foi posible ao implemen-
tar as ferramentas de software, os

equipamentos de alimentacién e os
robots de muxidura. Esta experien-
cia evolucionou no gando bovino de
leite, ainda que o vacun de carne
ainda tena bastante marxe de me-
llora. A resposta seria que o vacun
estd un paso por detras, pero cunha
distancia que se pode acurtar rapi-
damente, considerando as particu-
laridades do sector, ferramentas e
coflecemento actuais.

Na actualidade, cal é o principal
colo da botella do sector do vacin
de leite?

O primeiro é a actitude. Os produ-
tores e boa parte dos veterinarios
perciben inutil e molesta a cuestion
do dato. Non se lle presta atencion
porque eles xa saben, xa tratan coa
vaca, xa coflecen a granxa... Isto
dificulta a planificacién. No sector
gandeiro sosterase quen manexe a
sua producién con base nos datos.
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0 segundo seria a cultura do traballo,
para a que precisamos habilidades
non ensinadas a veterinarios nin a
produtores, como cuestions de esta-
tistica, tecnoloxia, comunicacion...
A frase feita sobre a formacion
constante pasou a ser imprescin-
dible. Sen estas ferramentas inte-
gradas na nosa rutina, poderiamos
chegar a comprometer a viabilidade
da empresa.

Que indicadores son prioritarios
para a dixitalizacion dunha gan-
deria de vacin de leite?

Sempre hai unha morea de indica-
dores, especialmente agora grazas
aos sensores, aos robots de muxidura
ou a datos ambientais que captan
multiplicidade de cifras, indo moito
madis al6 das observacionais ou cla-
sicas. O que recomendo é partir do
mais facil e do que tefia mais posi-
bilidades de xerar efectos no benes-
tar do gando ou nos litros de leite.
E unha modificacién da cultura do
traballo, asi que empecemos por
indicadores clinicos, os datos madis
regulares ou sinxelos do laborato-
rio ou das maquinas de muxidura.
A informacién util impulsa unha
actitude favorable, que permite ir
engadindo e probando indicadores.
A teoria é cofiecida por todos, pero
facela aterrar require reloxeria fina.

Que potencialidade tefien os mo-
delos preditivos para a anticipa-
cion a problemas e a planificacion
no sector vacin?

Co tsunami da IA, a xente espera
maxia instantdnea. A 1A, a xenerati-
va e a que non, amplifica o que hai. »
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» '/RECOMENDAMOS XERAR
IMPRESION POSITIVA,
CONSEGUIR NUMEROS
TECNICOS E UTILIZAR UN
ROI COMO GUIA"

E importante coidar a calidade e a
gobernanza do dato. Se tes unha
materia prima que é un churro, a IA
xerarache un churro e medio; como
vas adestrar un algoritmo con da-
tos erréneos?, como vas facer unha
descritiva se a metade de datos fal-
tan porque fallou o sensor?, e se
non estan ben etiquetados?... Antes
de que suceda a maxia, hai que suar
e traballar para pofier orde en cada
casa. Cando isto ocorra, o primeiro
¢ engadir informacién a diferentes
niveis, como activar unha alerta; o
segundo é a monitorizacién, com-
probando que a evolucion estimada
ten lugar; o terceiro nivel consiste
en pofer atencién 4 estatistica, ven-
do nos datos mais sinxelos e descri-
tivos respostas directas ou patréns
claros; posteriormente, incluimos
algoritmos de IA non xenerativa
descofiecidos, pero moi ttiles e, fi-
nalmente, cando exista unha iner-
cia, pedimoslle 4 aplicacion de inte-
lixencia artificial utilizada que nos
axude en certos obxectivos.

Que papel xoga a detecciéon tempera
de problemas sanitarios, de biose-
guridade e de uso de antibidticos?
Todas estas cuestions non s6 de-
ben axudar a atender a situacion
dunha granxa. Se o estruturamos
ben, traballo que hai que facer de
partida, poderemos ir agregando
frentes posteriormente. Interésame
que o meu cliente produza mellor
e trate as cuestions clinicas de xei-
to rapido e efectivo, pero tamén as
resistencias antimicrobianas, que é
algo que vai mais al6 e pode afectar
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a zona, o sector, a diferentes auto-
nomias... Pode pasar con doenzas
epidémicas, ademais de endémicas:
dermatose nodular contaxiosa, fe-
bre hemorraxica, febre aftosa... En
avicultura e porcino tamén ocorre.
Temos que poflernos de acordo por-
que un € tan bo coma o seu vecifio.
Actualmente, hai ferramentas infor-
maticas para o intercambio de in-
formacion cun nivel de seguridade
nunca visto.

Que significa o goberno de datos
e por que non se trata s6 de subir
informacion a unha plataforma?
0 dato é a materia prima de todo e
inclde non s6 o puramente numérico.
Hai outra forma coa que o gandeiro
vai entender mellor o que ocorre na
granxa, & que convido a apuntarse
a todos os compafieiros de empre-
sas que queiran, que é a semantica.
Esta trata de estandarizar o xeito de
nomear os indicadores sanitarios e
produtivos. Se eu o chamo problema
respiratorio; ti, problema pulmonar;
Manuel, dispnea, e unha persoa de
Segovia, “X”, estaremos nunha lea.
Deberiamos homoxeneizar e xa
non s6 a nivel nacional, senén in-
ternacional.

Desde o sector, preocupa especial-
mente a privacidade dos datos.

E unha cuestién que levo afrontando
mais de duas décadas. Ao presentar-
lle a unha empresa a consultoria, os
xerentes preguntaban sobre os acce-
sos 4 sda informacién. Ata este mo-
mento, facias referencia aos protoco-
los e ao acordo de confidencialidade.

Ante a dubida, a xente quedaba
quieta. A Comision Europea creou
“Espazos de datos”, ferramenta di-
rixida a garantir a gobernanza, a
trazabilidade e o control completo
da informacion para cada granxa.
Non é tanto unha cuestién regula-
toria, sen6n unha forma de xerar
negocio coa confianza de contar
con seguridade para os seus da-
tos. Sexas un produtor de vacun,
un nutricionista ou unha empresa
facilitadora de aditivos, esta fe-
rramenta xera un marco para a
colaboracién que permite acadar
obxectivos nutricionais, de vacina-
ciéon ou de crecemento, por exem-
plo. En Animal Data Analytics,
creamos o espazo de datos agro-
alimentario ESPADA, co propdsi-
to de permitir compartir contido
para a estratexia empresarial.

Un dos retos do sector é que non
todos os sistemas se falan entre si.
Que compre para solucionar isto?
Falamos de interoperabilidade. Ti tes
un ERP, un CRM, un software de xes-
tién de sanidade... Actualmente, den-
tro dos espazos de datos, hai formas
de atender todo isto. Nos vindeiros
anos imos oir moito a palabra API,
acrénimo de Application Program-
ming Interface, que é un conector de
sistemas para que as bases de datos
sanitarias e de loxistica, ou outras,
traballen de forma alifiada e xeren
indicadores de utilidade. Na nosa
empresa desenvolvemos API para
cada negocio, optimizando as horas
do persoal veterinario, de direccién
ou do encargado de producién.



»"OS COMPONENTES PRINCIPAIS PARA COIDAR A
SOSTIBILIDADE SON EFICIENCIA, CONTROL DE CUESTIONS
AMBIENTAIS E EQUIPOS HUMANOS”

Para unha empresa mediana, que
servizos dixitais achegan valor de
forma madis inmediata?

Aqueles de retorno mdis rapido e
evidente. Se a ferramenta é fiable
e robusta, debemos propofier un
xeito de traballar atendendo as ne-
cesidades internas para conseguir
boas actitudes e sensaciéns. En
Animal Data Analytics recomenda-
mos xerar impresién positiva; en
segundo lugar, conseguir nimeros
técnicos, e, en terceiro lugar, utili-
zar un ROI (retorno do investimento)
como guia.

Falando das distancias entre granxas
pequenas, medianas e grandes, que
hai que ter en conta para que o
boom tecnoléxico non incremente a
disparidade?

Esa tendencia estd a ocorrer en
todo o mundo, en todos os sectores
e en diferentes especies. O positivo
da dixitalizaciéon é que é moi demo-
cratica. Importa moito a actitude
dos produtores familiares, o que é
fenomenal para defender os seus
nichos de mercado. A eles recomen-
darialles que se apoiasen en alguén
da sta confianza, como pode ser o
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veterinario de toda a vida con novas
habilidades, e en consultores de di-
ferentes areas.

Como se pode evitar que o apoio
da intelixencia artificial debilite a
intelixencia humana?

0 noso sector ten a vantaxe de que
moitas tarefas non se poden delegar
ou automatizar. Imos precisar unha
persoa, porque a IA chega ata onde
chega e quen fai aterrar o consulta-
do é a persoa que toma a decision.
A ferramenta achega vantaxes, coma
a monitorizaciéon a distancia ou a
posibilidade de traballar con novos
equipos humanos, pero non elimina
a relevancia da presenza humana.
Se conseguimos equilibrio, e inclui-
mos conceptos coma o One Health,
seremos quen de robustecer a nosa
posicion. Isto relaciénase coa forma-
cion, o uso de ferramentas e o ma-
nexo de algoritmos. Na medida en
que entendamos isto como oportu-
nidades, poderemos defender o noso

papel.

Neste contexto, que posicion ocu-
pa a sostibilidade?

A sostibilidade non é posible sen
a dixitalizaciéon. Os compofientes
principais para esta son eficiencia,
control de cuestions ambientais e
equipos humanos. O concepto One
Health, tan importante e transver-
sal, vai definir gran parte do que
ocorra nos vindeiros tempos. Seria
tremendo perder a oportunidade
de reforzo do noso traballo e de
concienciar sobre este. m
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La feria lider mundial
del sector ganadero

EuroTier

First in animal farming.
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Intelligence in
Animal Farming
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