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» OS POSTOS DE TRABALLO
NON DEBERIAN CLASIFICARSE
POR IDADE, SENON POR NIVEL
DE EXPERIENCIA, AUTONOMIA,
RESPONSABILIDADE E
CONECEMENTO TECNICO.
TERMOS COMO JUNIOR,
SEMISENIOR OU SENIOR
REFIRENSE A EXPERIENCIA
PROFESIONAL, NON A CANTOS
ANOS TEN UNHA PERSOA

on veterinario desde hai 36
S anos e pasei a maior parte dese

tempo combinando o traballo
de campo en moi diferentes facetas
coa explotaciéon de datos xerados
nas explotaciéns, non s6 de vacin
leiteiro, sen6n tamén de cebadoiros,
ovellas e cabras de leite.

Recibir o primeiro premio +50
Emprende na sta VII edicion —
un galardén impulsado por Savia
(proxecto da Fundacién Endesa)
cuxo obxectivo é visibilizar e apoiar
o talento emprendedor de profesio-
nais séniors— supuxo, en primeiro
lugar, unha grande alegria, pero ta-
mén un grande orgullo ao ver como
hai unha parte da sociedade que pon
en valor o talento sénior (ao xeito do
respecto que antes lle tifamos ao co-
necemento dos nosos maiores).

8| Vaca Pintan.’ 61 08.2026

cz r

Profesionais séniors e o uso da

IA no sector

Eu recibin o primeiro premio, pero
todos os meus compafieiros pode-
rian gafalo. En calquera caso, todos
estivemos unidos para reivindicar o
noso principal punto en comun: o
talento emprendedor esta mais
vinculado ca nunca 4 palabra sé-
nior.

Cando se entra nunha empresa,
téndese a clasificar os postos de
traballo por idade, e iso ten efectos
secundarios moi perigosos:

e At6paste xerentes supermedio-
cres promovidos tan s6 pola sia
idade dirixindo a técnicos super-
competentes e infravalorados.

e Atdpaste persoal supercompeten-
te ao que a empresa vai facendo
invisible simplemente por ter su-
perado certa idade.

Os postos de traballo non debe-
rian clasificarse por idade, senén
por nivel de experiencia, autono-
mia, responsabilidade e conece-
mento técnico. Termos como jiinior,
semisénior ou sénior refirense 4 ex-
periencia profesional, non a cantos
anos ten unha persoa.

Ainda que as veces se asocie ju-
nior con xente nova e sénior con
persoas maiores, iso non é correc-
to. Un traballador de 45 anos pode
ser junior se cambia de sector, e un
de 28 pode ser sénior se ten moita
experiencia e responsabilidade na
sua area.

Todos cofiecen a frase atribuida a
Richard Branson, fundador de Virgin,
que di o seguinte: “Forma ben a xente
para que poida marchar; trataa me-
llor para que non queira facelo”. Ou a
sda variante: “Proba o contrario e ve-
ras como quedan... pero sen achegar
valor”. A idea é que unha empresa
debe investir na formacién dos seus
traballadores, ainda que iso os faga
mais valiosos no mercado e, ao tem-
po, debe crear un espazo laboral tan
bo que queiran quedar.

Porén, as empresas que tefien
empregados moi ben formados e
motivados pero que chegaron aos
50+ fanos invisibles. Que sentido
ten? Para que os formaches se os
abandonas cando mais servizo che
poden dar?

Clasificacion habitual por idade-nivel profesional

Nivel Experiencia aproximada Autonomia Responsabilidade
Trainee/Bolseiro 0-1ano Baixa Baixa
Junior 0-2 anos Baixa-media Baixa-media
Semisénior/Mid 2-5anos Media Media
Sénior 5+ anos Alta Alta
Lead 6+ anos Alta Alta sobre equipo/proxecto
Manager Variable Alta Xestién de equipo
Director 8-10+ anos Moi alta Estratexia e direccidn




» AGARDO QUE ESTA REFLEXION SIRVA PARA ANIMAR O SECTOR
(CADA ANO UN POUCO MAIS SENIOR DE POR SI) A APROVEITAR
OS SEUS RECURSOS, A ESPELIRSE E A NON MIRAR CARA AO
PASADO: “NON MIRES ATRAS PARA LAMENTARTE; MIRA ADIANTE
PARA CONSTRUIR O QUE AINDA ESTA NAS TUAS MANS”

Ese foi o denominador comun da
maioria dos participantes nos pre-
mios +50 Emprende. Paradoxalmen-
te, a Fundacién Endesa, xunto coa
Fundacion Mds Humano e os seus
colaboradores, conseguiu sacar-
nos 4 luz e visibilizar proxectos tan
apaixonantes como regar oliveiras
con auga recollida do ambiente, ini-
ciativas de reciclaxe e sostibilidade,
ou CcVet, o meu propio proxecto,
que enlaza a informacion xerada
nos casos clinicos das granxas coa
intelixencia artificial.

A Fundacién Endesa logrou sacar
de min o sorriso que hai tanto tem-
po tifla apagado. Son consciente de
que estamos nun momento de cam-
bio vertixinoso, no que a IA o pro-
tagoniza case todo e onde o sector
primario é o mdis remiso ao seu uso
(malia que as AgroTech medran a
un ritmo do +12 % anual). Tamén
creo que os maiores de 50 anos so-
mos 0s mais preparados para afron-
tar cambios, porque ao longo da
nosa vida nos tocou superar moitos.
Neste momento da historia, ligado
ao crecemento da IA, os ciclos de
cambio prodicense cada tres meses
(si, cada tres meses...).

Dése a circunstancia de que este
ano dei por concluido o meu papel de
secretario e membro da directiva en
Anembe. Neste caso si tefio que dicir
que o fixen debido & mina idade (60
anos), porque penso que nese ambito
amocidade ten que ter mais protago-
nismo e falar, mentres que os maiores
debemos escoitar e axudar. Creo que
ambas as posturas son compatibles.

A intelixencia artificial non sé é un
reto, é unha revolucién comparable 4
Revolucién Industrial. Agora mesmo
todos damos por bo que as maquinas
nos substitian no traballo fisico; a
partir de agora pareceranos normal
que substitian parte do noso traba-
llo mental para facernos moito mais
produtivos.

Por diferentes razons persoais, a
mifa traxectoria como veterinario
foi moi diferente 4 de compafeiros
que levan 35 anos no mesmo posto
facendo o mesmo. Son natural de
Zaragoza e nos anos 90, con ape-
nas 25 anos, tocdbame loitar con
300.000 datos de nacementos de
aflos que nos facian a vida imposible
en ANGRA porque os ordenadores
non lograban manexalos. Tocoume
organizar todos os datos de inse-
minaciéns ovinas, recodificalos e
servilos en bandexa para facer as
valoraciéns xenéticas BLUP-Gibbs
no excelente Departamento de Xe-
nética da Facultade de Zaragoza.

Cando saltei 4 cornixa cantabrica
foime imposible deixar de traballar
con datos. Empecei a especializarme
maiormente no vacun leiteiro e fixen
calidade de leite, inspeccion de ma-
tadoiros, reproducion, clinica, xestion
econdmica, nutricién de fabrica e de
granxa... Pasei por unhas oito em-
presas e exercin como freelance, pero
nunca renunciei 4 curiosidade de bus-
car o que din os datos das cousas.

OPINION

Fun mellorando o meu nivel de
programaciéon informética e creei
infinidade de aplicaciéns e simula-
dores que, na maioria dos casos, non
foron aproveitados. Tamén escribin
catro libros técnicos de gran difusién
que hoxe se ven desprazados, xa que
as editoriais non puideron superar
o reto tecnol6xico (a xente le cada
vez menos libros e usa cada vez mais
Internet). Tefio a mifia propia plata-
forma de cursos online (creada por
min mesmo), pero hai algo para o
que definitivamente non me ades-
traron: para ver a revoluciéon da IA e
quedar & marxe.

Por iso, 0 meu proxecto estrela é
CcVet, unha plataforma que imple-
mentard un motor propio de inteli-
xencia artificial en satde veterinaria,
integrado coa revolucién dos espazos
de datos OneHealth. Son membro do
espazo de datos Datalife-OneHealth
de Galicia, do CESGA (Centro de
Supercomputacion de Galicia), do
grupo de traballo do CRED (Centro
de Referencia de Espazos de Datos)
e do grupo CTN-UNE 335 “Sistemas
agroalimentarios impulsados por
datos”. Todos son espazos onde 0s
veterinarios e gandeiros brillamos
pola nosa ausencia, pero eu, un sé-
nior, estou ali porque creo que hai
que estar.

Pode que a CcVet lle pase o mes-
mo que as multiples aplicacions e
simuladores que desenvolvin, pero
témome que esta vez fun demasiado
lonxe. Se non se aproveita en Espa-
fia, seguro que se usara fora.

Espero que esta reflexion sirva
para animar o sector (cada ano un
pouco mdis sénior de por si) a apro-
veitar os seus recursos, a espelirse
e a non mirar cara ao pasado: “Non
mires atrds para lamentarte; mira
adiante para construir o que ainda
estd nas tdas mans”.
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